EncarteB.J - Identificacio de Assentos Preferenciais

200 mm

PREFERENCIAL

PARA PESSOA COM DEFICIENCIA
OU COM MOBILIDADE REDUZIDA

50 mm

*Imagem ilustrativa.
ﬂ Caracteristicas: !

— dimensées: 200 mm (comprimento)} x 50 mm (largura);
— dimensido das letras (altura): 20 mm (palavra "Preferencial™) e [0 mm (demais
frases),

— fonte: tipologia helvética ou similar;

— cor das letras: branco (aplicagdo no vidro);

— cor do fundo: transparente (aplicagéo no vidro);

— cor do SIA: fundo branco ¢ pictograma transparente (aplicagdo no vidro).

Adesivo deve estar em conformidade com a ABNT NBR 16558
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Encarte B.K - Equipamento de Controle Operacional

Os OREs devem estar equipado com registrador instantdneo e inalteravel de velocidade
¢ tempo (cronotacdgrafo) do tipo eletrdnico ou digital, certificado pelo Inmetro, que
permita a extragdo de seus dados em formato eletrénico.

O cronotacdgrafo eletrdnico ou digital deve permitir, no minimo, o registro instantneo
para posterior extragfo das seguintes informag3es:

a) data;

b) hera, minuto;

c) velocidade;

d) odometro;

e) identifica¢do do condutor;
f) identificagio do ORE.

O cronotacografo eletrdnico ou digital deve possuir criptografia para protecio e
confidencialidade, e ter capacidade de incorporar novos registros e armazenamento de no
minimo 07 dias ininterruptos (24h) na memdria interna e utilizando um sistema que
permita até 200 dias de armazenamento de dados em media externa (USB).

Nota: Deve ser evidenciado 01 {(um) relatorio de forma a se evidenciar as informagdes
acima.

O armazenamento dos dados deve ser efetuado em memédria interna n#o volatil.

Os dados armazenados devem ser exportados por meio de um dispositive fisico
removivel, tipo cartdio de memdaria, pen drive, pen drive automotivo ou por transmisséo
de dados via Radio Frequéncia (wireless).

Os dados devem ser disponibilizados em formato de arquivo eletronico.

a) Da coleta de dados:

¢ s dados armazenados pelo cronotacografo eletronico ou digital devem ser
exportados, quando solicitados, em formato proprietario;

* A empresa fabricante deve fornecer ao Fornecedor um sistema para visualizagio
dos dados exportados pelo cronotacografo eletronico ou digital.
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Encarte B.L - Estampa do Tecide das Poltronas

*Imagem ilustrativa.
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Encarte B.M — Declaracio de Ciéncia e Comprometimento com as A

e com as Regras de Comercializacio do Protdtipo.

Declaramos  que  a empresa , CNPJ
» tomou ciéncia do Relatdrio de Avaliagio do Protétipo — RAP do
item do Pregdo Eletronico n® /202x ¢ se compromete a adotar todas as agBes

preventivas ¢ corretivas necessarias para garantir que todos os veiculos a serem produzidos em série,
para atendimento as demandas dos érgios contratantes, atenderdio as especificagSes técnicas
ﬂ exigidas no edital e seus anexos, bem como em total conformidade com o protétipe aprovado.

Compromete-se ainda a ndo comercializar o protétipo aprovado antes do fim do 6° (sexto) més de
vigéncia da Ata de Registro de Pregos, responsabilizando-se por deix4-lo incélume, vedada qualquer
alteragio de componentes no mesmo protdtipo, sob sua guarda, para futuras e eventuais inspegdes
e vertficagBes comparativas com o processo produtivo seriado, segundo as regras estabelecidas para
a 2" etapa do Controle de Qualidade. Para atender essa

Por fim, quando de sua comercializaggio, se for o caso, compromete-se a informar a0 FNDE os dados
do Contratante do protétipo, na forma disposta no respectivo Caderno de Informagdes Técnicas —
CIT.

, de  de202x.

Responsavel Técnico

Representante Legal |
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Encarte B.N — Modelo de Cronograma de Produciio e Entrega

A empresa , CNPJ n® , beneficiaria da Ata
de Registro de Pregos n® / , decorrente do pregio eletronico FNDE n® !

, em cumprimento as regras de Controle de Qualidade estabelecidas no Caderno de
Informagdes Técnicas — CIT, anexo ao edital, acerca da etapa de Analise da Produgdo (2% etapa do
Controle de Qualidade), apresenta ao Fundo Nacional de Desenvelvimento da Educagio — FNDE
o cronograma de producfo e entrega dos veiculos Onibus Rural Escolar — ORE para o
periodo abaixo indicado:

Ano:

| 2021 | 2022 |

Meés/meses:

JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUM
JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ

Tabela 1: Relacdo dos itens em produgfio no periodo em func¢fo das entidades

contratantes:

- Data provivel de
'. :': ::'¢ﬂ¢ﬂﬁl__ :

* ajustar corforme os itens/produtos registrados pelo FNDE junto ao fornecedor.

71

Anexo GIT QRE 1, 2 & 3 parg Pesquisa de Pregos (2676718} SEi 23034 Q07084202115 7 pg. 71




Tabela 2: Programagio da produgdo didria prevista para o periodg: 0 0 1 UG

Tt.'.ml..' A

* ajustar conforme os itens/produtos registrados pelo FNDE junto ao fornecedor.

Oportunamente, registramos que o envio deste cronograma observa o prazo maximo de 5
{cinco) dias Uteis apos a solicitagio do FNDE, na forma estabelecida no CIT.

Representante Legal da Empresa
Assinatura e Carimbo
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Encarte B.O — Informativo de Comercializacio do Prototipo

. , de de
A empresa , CNP] n° , beneficiaria da Ata
de Registro de Precos n° f , decorrente do pregdo eletrénico FNDE n° /

, em cumprimento as regras de Controle de Qualidade estabelecidas no Caderno de
Informagdes Técnicas — CIT, anexo 2o edital, informa ao FNDE, orgéo gerenciador do registro de

pregos, que estd comercializando o protétipo aprovade para o item __ , modelo Onibus Rural
Escolar—ORE , chassi , 4 entidade contratante abaixo identificada:
| ﬂ Entidade Contratante:
CNPI: | Municipio/UF:
Enderego:
Solicitagiio SIGARP n°: | Contrato n®:

Adicionalmente, encaminhamos, em anexo, a respectiva nota fiscal de venda.

Representante Legal da Empresa
Assinatura ¢ Carimbo
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COMARCA _

_fRomeoumy SILVIA GONc. AEE }%g);gxwo DO SUL

~PAGINA w% ~ o ) ALHO DALM» 001

[ \ . . | 3293f MAN (Concorrénclas Caminhﬁs) - o4§.19
. . Procuragdo que faz:

A de,e,,w,
o dias do més de agosto do ano de dois mil e vinte mmnozo), nesta Cidade e
Comarca de S3o Caetano do Sul, Estado de Sdo Paulo, nestas notas, perante mim, escrevente e a Tabelia,

Que esta subscreve, compareceu como Outorgante:

anteriormente denominada VOLKSWAGEN CAMINHOES E ONIBUS INDUSTRIA E
COMERCIO DE VEICULOS COMERCIAIS LTDA., com sede e foro na Rua Volkswagen, n° 291, 7% 6° € .
andares, Jabaquara, em Sdo Paulo - M CEP 04344-901, Inscrita no CNPJ/MF sob o n® |-

'3 06.020.318/0001-10 e fiiais: (1) na Rua Volkswagen, n 100, Polo Industrial, em Resende, Estado do Rio de
Ty § Janeiro, CEP 27537-803 (CNPJ/MF sob o n® 06.020.318/0005-44 / NIRE n® 33.900.911.449); (ii) na Rua das

/=04 Camaubeiras, n° 168, 1°, 20 (conjunto 21), 4°, 6°, 7%, 8 (conjunto 82), 9° (conjunto 92), 10° € 12°

/.:i\_‘- 3~ andares, Jabaquara, em Sio Paulo - Capital, CEP '04343-080 (CNPY/MF sob 0 n° 06.020.318/0003-82 / NIRE
5505 n° 35.903.280.069); (iil) na Avenida das Indistrias, s/n°-1° andar, lado direito, 4reas DGM, DGT, GCM,

'I:(Ij GCT, GET, GGT, GMT, GPT, MAM, MAT, MCM, MCT, MPT, PDM, PDT, PNT, TEB, VDM e VDT, Distrm:
=) § _Industrial, em Vinhedo, neste Estado, CEP 13280-000 (CNPY/MF cob 0 n° 06.020.318/0007-06 / NIRE

\ /5 35.03.280.077); (iv) na Rua Lauro Mueller, n° 116, 140 andar, sala 1. 405, Torre do Rio Sul, Botafogo, no
) £ ;5 Rio de Janeiro/R), CEP 22290-160 (CNPJ/MF sob o n® 06.020.318/0004-63 / NIRE n° 33.999.116. 948); (:)

/A m% . Avenida Candido de Abreu, n® 470, Centro Civico, CEP: 80530-000, esquina com a Rua Heitor Stockler de
=3 6, Centm Givico,CEP: 80030-030, e Rua da Gidria, n® 251, Centro Civico, CEP: 80030-060,
e é 6 Corpor: njunto comercial n® 602, sexto pavimento, em | Curitiba, Estado do

' adre Carapuceiro,

7./ NIRE n 41.901.653.199); (vi) na Rua P 4
!-. centerI,BoaViagem em Recife, Estado do Pernambuco,
ooos-zs / NIRE n® 26.999.028.181); (vii) na Estrada
\ndrea Demarchi, em S3o Bernardo do Campo, neste ./
1318/0002-00 / NIRE n® 35.903.280.085); (viif) na
19 e 20, Jordim Vera Cruz, em S&o Berardo do |
06.020.318/0009-78 / NIRE n° 35.903.792.701); € ,
[ wnjunbo 102) andares, Vila Guarani, em S30 Paulo
s{oom—m / NIRE n® 35.904.300.225), com seu |
deSaOPaUIO—JUCESPSObDNlREn" :
as notas, na pasta propria n® 093, folhas
a pelo Instrumento Particular de_ Alteragao
as) colunas, sendo uma no idioma 'Inglésea'
018, no Livro 056 - tradugdo 06729/18 por é
JUCEPAR sob no 12/220-T (idioma
de 05.10.1961, no dia 17.04.2018 em - i
[Exteriores e Europeias, ' sob © n° i~
l‘ do no dia 08.05.2018, no Livio 26 - |
ada na JUCESP sob n® 901 (idioma )
Iosse Documentos e Civil de'Pessoa /|
] UCESP sob n® 379. 826[18 5em [\

Vs
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hET
", / BLICA FEDERATWA
\ . [ ‘ | REPU o Paulo
i | _  Estado de S@ L g

i i\ PROT N° 0687/20

LIVRO N° 0909-P ' ' ' Limente nestas notas
\08 08, SR Thais, por copia autenticada,. ficam arquivados dlgltalmer:.'t:a i conso[:dado
] do seu cO
na forma do §4° da cléusula 9°

I:QOE;FIIB-P),pnesm at:: mprese:tada . brasileiro, casado, economista, portador da D(;"édu
u Diretor-Presidente, retor,

E sob o n° 765.211. B48-49; e por seu ’

/e Identidade RG no 5.236.027-5SP-5P, Inscrito o CPFM portador da Cédula de Identidade RG

do, contador,
Wﬂﬂﬁi brasileiro, divorciado, -
"0 17.298.795-7-SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 102.233. 288-04, ambos com enderego comercia -
Capital, eleitos por melo do Termo de

Paulo -
Rua Volkswagen, n® 291, 9° andar, Jabaquara, em Séo
Aprovacio de Eleicio de Membro da Diretoria, firmado em 28. 02.2020, redigido em 2 (duas) colunas, sendo

uma no idioma inglés e a outra em portugués, certificado como tradugdo ﬂel‘no dia 24.03.2019, nauf;t; ;
do Livro 074 - traducio 08679/20, por Vagner de Sousa Bandeira, tradutor pblico matriculado na J
sob n® 12/220-T (idioma inglés-portugués), apostilado, nos termos da Convengio de Haia de 05.10.1961, no
dia 04.03.2020, em Gréo-Ducado de Luxemburgo, pelo Ministério dos Negdcios Estrangeiros & Europeus, sob
o n° V-20200303-264490, assinado por Mario Wiesen, devidamente traduzido no dia 24.03.2020, na folha 01
do Livro 029 - tradugdo 3363/20, por Fabienne Guttin, tradutora piblica matriculada na JUCESP sob n® 901
(idioma francés-portugués), tudo registrado no 100 Oficial de Registro de Titulos e Documentos & Civil de
Pessoa Juridica da Capital em 26.03.2020, microfilmado sob o n® 2.199.496, e na JUCESP sob n°
'253.965/20-2, em 13.07.2020, os quals, por copia autenticada, ficam arquivados digitaimente nestas notas
(protocolo 0608/20-P). A Ficha Cadastral Completa, emitida pela JUCESP nesta data, fica arquivada
digitalmente nestas notas (prommlo 0684/20- P) Os presentes, aqui de passagem, reconhecidos como os
proprios de que trato, évisladosdaamenhasa _tadosdoquedoufeanm,pelaOutmganteena
fnnna representada,’ me fol dito que, por este inktmnmm e na melhor forma de direito, nomeia e constitui
seus promradorei mm W brasileira, casada, administradora de empresas,
bortadora da Cédula de Identidade RG n° 1048419947~55P—R5, lnscrita no CPF/ME sob o n® 608.499.080-00, -
com endereco comercial na Rua Volksmgen, n® 291; 8° andar, CPI 8087, Jabaquara, em S3o Paulo -
Capital, CEP: 04344-901; ALEXANDRE ROMANO, brasueim, casado, administrador de empresa, portador
‘da Cédula de Identidade RG n® 22.267.309- G-SSP—S'P/Ensafto no. CPF/ME sob o n°® 180.300.878-45, com
lenderego comercial na Rua Volkswagen, n® 291, 80 andar, CPI' 8087, Jabaquara, em S3o Paulo - Capital,

1(::Ep 04344-901; FABIO DE OLIVEIRA GUEDES, brasileiro, ‘casado, engenheiro mecinico, portador da

Cedula de Identidade RG no 18.232,258-0-SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 104.776.468-75, com
enderego comercial na Rua Volkswagen, n® 291, 8¢ andar, CPI 8078 Jabaquara em S3do Paulo - Capital,

’\CEP 04344-901; GILBERTO SANCHES VARDANEGA, brasileiro, divorciado, engenheiro mecanico,

.i- .Pﬂltador da Cédula de Identidade RG n°® 3.557.041-1-S5P-PR, inscrito no CPF/ME sob o n® 571.641.939-91,

CARLOS ARAUJO PELLACANT, brasileiro, divorciado, administrador

" lcom endereco comercial na Rua Volkswagen, n® 291, B° andar, CPI 8078, Jabaquara, em S&o Paulo -

i(.‘::!;:n!tal CEP: 04344-901; W bmsﬂelro{ caSado engenheiro mecanico, portador
da Cédula de Identidade RG no 21.665.736-2-SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 262.042.348- 11, com .

‘enderego comercial na Rua VOlkswagen, no 291, 8° andar, Jabaz ‘em S3o Paulo - Capital, CEP:

'RG n° 12.889.572-SSP-SP, inscrito no CPF/ME 'sob o n® 082.806.888-
VOIksmgen n® 291, 99 andar, CPI 8078, Jabaquara, em S3o Paulo
MEIRELLES CAFURE, brasileiro, divorciado, engenheiro mecénico
Identidade RG n® 09.899.910-5-IFP-RJ, inscrito no CPF/ME sob o
comercial na Rua Volkswagen, n® 291, 89 andar, Jabaquara, em S30 Pz

tador da Cédula de Identidade |
endereco comercial na Rua-
I, CEP: 04344-901; LUCIANO
listico, portador da Cédula de
16.290.347-81, com endereo
pital, CEP: 04344-901; LUIZ
s, portador da Cédula de
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/U0 % LIVRO N°0909-P
G e ——
. - |  \meee——
- ) ' \Y o v:a -y 3‘93:“5" = XX/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n 626.496.717-34, com enderego
y e Gog bm's Yagen, n°. 100, Parque Industrial, Resende, Rio de Janeiro/R), CEP: 027537-803;
i . . OLIVAL brasieiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG no

19.303.190-5-SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 250.760.798-00, 901; ROBERTO
Volkswagen, n° 291, B andar, Jabaquara, em Sdo Paulo - capm'.r CEP: 04344- dia pree de
MALHEIROS DE ANDRADE LIMA, brasieio, casado, engenheio mechieh, PPFRC o) corercal
Identidade RG n® 3.625.810-5SP-PE, inscrito no CPF/ME sob 0 n° 551'255;1;’ t;:’m m:]a: Boa Viagem, em
na Rua Padre Carapucelro, n° 858, 6° andar, salas 604 a 607, Empresa E ‘brasileiro, c2s3do,

-5 | Recife, Estado do Pemnambuco, CEP: 51020-280; e e
/1% . tecnélogo mecanico, portador da Cédula de Identidade RG w0 14.978.999-3-S5P-5P, v
| 10 073.908.696-79, com ‘enderego comercial na Rua Volkswagen, 10 291, 8° ar::::; -
Paulo - Capital, CEP: 04344-901; GRUPO II: ADEM bmfto b CPF{I\;E ces he"o :’o .
mecanico, portador da Cédula de Identidade RG n° 26.694,541-7-55P-SP, Inscr St L8
149.923.508-95, com enderego comercial na Rua Volkswager 0 291, 8° andar, Jabaquara, em %4
Capital, CEP: 04344-901; AN DEI D, brasileiro, casado, tecndlogo, portador

s . 1

' sp, inscrito no CPF/ME

' 728-32, com
Cédula de Identidade RG n° 19.279.627-6-55P- sob o n° 14(1.033 7!28‘ e
enderego comercial na Rua voikéwég;en, n® 291, B0 andar, CPI 8087, Jabaquara, em S3o Paulo :::d .
' ! d de pos-vendas, |
CEP: 04344-901; R DE brasileiro, divorciado, consultor pos i |

portador da Cédula de Identidade RG n 32.245,633-2-55P-SP, Inscrito no CPF/ME sob 0 n° 216.736.4_58;;,.
'mrn endereco comerdial na Rua Volkswagen, n® 291, 7° andar, Jabaquara, em S30 Paulo - Capit'al, -
04344-020; D : brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de
, : Identidade RG n® 5.433.399-S5P-PE, Inscrito no CPF/ME <ob 0 0 031.005.324-22, com enderego comercial
o ; " na Rua Padre Carapuceiro, n® 858, 60 andar, salas 604 & 607, Empresarial Cicero Dias, Boa Viagem, em
‘f | Recfe, Estado do pernambuco, CEP: 51020-280; BRUNO DUARTE WANDERLEY GOMES, brasileiro,
b casade, engenheiro mecnico, poitador da Cédula de Identidade RG n® 5.499.279-SSP-PE, Inscrito o,
| CPF/ME sob o n° 027.611.084-69, com enderego comercial na Rua Padre Carapuceiro, no 858, 6° andar, '
' salas 604 3 607, Empresaria| Cicero Dias, Boa Viagem, em Recife, Estado do Pernambuco, CEP: 51020280;
S % CARMELIO CARLOS TAVARES MONIER, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da Cédula de
Centidade RG no 394907-MAER-PE, Inscrito no CPF/ME sob o o 832.485.794-04, com endereso comercial
na Rua Padre Carapuceiro, n® 858, 6° anda'i',"sala_fi’;;ﬁ@_ 4 607, Empresarial Cicero Dias, Boa Viagem, em
Recife, Esado do Pemambuco, CEP: 51020-280; € ELSO ALESSANDRO LIZIERO, brasileiro, solteiro,
 administrador, portador da Cédula de Identidade RG 0/43.088.514-3-SSP-5P, inscrito no CPF/ME sob o n°
. 343.825.708-40, com enderego na Rua Volkswagen, 291, 8° andar, Jabaquara, em S3o Paulo - Capital, CEP:
. 04344-020; CELSO RICARDO MEGIATO ANDREU, brasileiro, casado, analista sénior, portador da Cédula

g
v \ i ) M
: : | i

l ’ £ \1{3;::3'537'8‘?;5?'5"' inscrito no CPF/ME sob o n® 075.437.928-00, com enderego comercial na Rua
/ i\ iy olkswagen, n® 291, 79 andar, Jabaquara, em S3o Paulo - Capital, CEP: 04344-901; MARCOS DA ROCHA
NG < RE ENDES, brasilelro, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RG o
! }f-.& _ 13.611.588-3-SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob 0 n° 152.195.028-83, com endereso comerciol na R {7 A
\ 7 @2\3 Volkswagen, n® 291, 7° andar, Jabaquara, em S3o Paulo - Capital, CEP: 04344-901; ¢
\‘-. [ (i5) 5 LHAMAS FRANCO, brasileiro, divorciado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade
A @llE RGP 14.305.226-3-SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob 0 n° 076.322.208-95, com endereco comercial na Rua
()5 Lauro Miller, n 116, 14° andar, Sala 1.405, Botafogo, no Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22290-160; RENATO
~2/ % FARINA HOLLER, brasleiro, casado, engenheiro mecanico, portador da Cédula de Igentidade RG ®
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1 '\ de 1derbANNRE o 26.214.275-2-55P-SP, Inscrito no CPF/ME sob 0 n° 117.451.338-10, com endereéo

" /" Rua Volkswagen, 291, 7° andar, Jabaquara, em Sdo Paulo - Capital, CEP: (4344-020; CESAR

! l Emggmg, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°

\ | }31.902.425-X SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob 0 n° 158.439.158-83, com endereco comercial na Rua

: \!alkswagen, n® 291, 89 andar, Jabaquara, em S&o Paulo - Capital, CEP: 04344-901; DANIEL PAULO
'JANUARIO, brasileiro, casado, consultor de pds-vendas, portador da Cédula de Identidade RG n®

{1 ,\ 32.352.246-4-SSP-SP, Inscrito no CPF/ME sob o n° 311.269.258-61, com enderego comercial na Rua

e ’\roikswagm, n® 291, 89 andar, Jabaquara, em S&o Paulo - Capital, CEP: 04344-020; DANILO ROBERTO

( W gqg[g, braslleiro, casado, consultor de vendas, portador da Cidula de Identidade RG n°

' 4" 128.419.350-1-SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 343.280.548-99, com endereco comercial na Rua
Volkswagen, n® 291, 8° andar, Jabaquara, em S3o Paulo - Capital, CEP: 04344-901; DQUGLAS MIRALHA
.EAEILHA_JIABIB.- brasileiro, separado judicialmente, engenheiro mecanico, portador da Cédula de

i

i Identidade RG n® 2,389.949-55P- PA, inscrito no CPF/ME sob o n® 585.026,022-68, com endereco comercial
} na Rua Padre Carapuceiro, n® 858, 6° andar, salas 604 & 607, Empresarial Cicero Dias, Boa Viagem, em :
( 'Recife, Estado do Pemambuco, CEP: 51020-280; DOUGLAS ZAMPIERL, brasileiro, divorciado, consultor
- comercial, portador da Cédula de Ident!dade RG n°® 17.674.113-S5P-SP, inscrito no CPF/ME sob o n° A

086 033.378-70, com enderego comerdal na Rua Volkswagen, n° 291, 7° andar, Jabaquara, em Sao Paulo -
Capital, CEP: 04344-020; EDSON CECATTO, brasileiro, solteiro, administrador, portador da Cédula de /.
/. Identidade RG n® 3155892-5SP-SC, inscrito no CPF/ME sob o n° 018.172.909-16, com enderego comercial -
| { na Rua Heitor Stockler de Franca, n° 395 conjunto 602, oamm Civico, em Curitiba, Estado do Parané, CEP:
I '80030-030; EVANDRO STRAUBE CRUZ, brasileiro, solteiro, engenheiro mecanico, portador da Cédula de
. ~_-"!' Identidade RG n°® 5.507.504-2-SSP-PR, inscrito no CPF/ME sob o n° 835.031. 539-34, com enderego
’:aomerdal na Rua Heitor Stockler de Franca, n° 396, sah 602, Centro Civico, em Curitiba, Estado do Parand,
CEP 80030-030; FABIO AUGUSTO FE B&E}_ " brasﬁem, casado, administrador de empresas, portador
\da Cedu!a de Identidade RG n° 32.238.589-1 SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 293.820.958-45, com |
Rua V. one;wag'”, no 291, 8° andar, f]abaquara. em S3o Paulo - Capital, CEP:
,).,wf S ’r’f//f// #/,WM e
D / \POS hmsllenro, casado engenheiru mecanico, portador
dé’,xaé’ﬁti dade RG /1O 14905-559 BA, inscrito no CPF/ME sob 0 o 697.692.065-04, com

”é’ragﬁ’{a”fé’f/ s n° 858, 6° andar salas 604 a 607, Empresarial Cicero Dias,

m Redife, Estado do Pe ”’r'nbuco, CEP: 51020-280; FELICIA VASCONCELOS DE ARAUIO,
t jal, portadora da Cédula de ldentidade RG n°

;f,jafbé,f]ua}m, em S3o Paulo - Cq\pitai CEP: 04344-901; __Eﬂm

Hrraiss; ///,’;;mé'/ o \,-/-’

INST? ‘CAF " ' ) NE rasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da.Cédula de

denﬁd”ﬁ/e» G o 07267300/3/1FP-RIJinecht o CPF/ME s0b o n© 037.474.537-40, com enderego comercial
i W””’ﬁ” / 4ja '1.405, Botafogo, no Rio de JanelrofR] CEP: 22290- 160; |

; & //' ’y { césédo, admlnlstrador de empresas, portador da Cédula

'é”i’ ’ﬁ&a’a” G0 238111738 fo no CPF/ME sob © r° 303.449.918-30, com endereco

_,%ff//@/ﬁy 6 wagen, n°7291 ndar, ] uara,[ em Sao Paulo - Capital, CEP 04344-901;
s '/M’éff/“{fﬂ%&’w AARTANO /% / j, engenhelro mecanico, portador. da Cédula de
%«m G : 5 {6/ CPF/ME sob o°n® 647.614.019-15, com enderego

uam, em Sdo Paulo - Capital, CEP: 04344- 301,
'ngenheirn mecank:o, portador da Cédula de
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(:,J Identidade RG n° 10.467.075-SSP-SP, inscrito no CPF/ME sob o o 028.623.698-29, comn
3 e
¥

na Rua Volkswagen, n° 291, 8° andar, CPI 8087, Jabaquara, em Sdo Paulo -

N 0 braslleiro, solteiro, engenhe
{g Cédula de Identidade RG n® 26.723.191-8-IFP-RJ, Inscrito no CPFIME sob o no gyq 017 ®;
! enderego comercial na Rua Lauro Miiller, no 116, 140 andar, Sala 1,40 o - O17:87, com
' 5, Botaf " M0 Rio de "
CEP. 2290160 SLAJCO RAFAEL JULIATO, bras o, comunicader sy e -
_ de Identidade RG n° 26,357.522-6-S5P-SP, inscrito no CPF/ME sob o no 258,339 ¢ Shdile
comercial na Rua Volkswageri, no 291, go andar, CPI 8086, Jabaquara, em s3o paub’
04344-901; GUSTAVO BOROWSKI MORSCH, brasileiro, divorclado, engenheiro mecinico

pace) | e
S i

e
L 0

enderego comercial na Rua Heitor Stockler de Franga, no 396, sala 607, Centro Civico
do Parand, CEP: 80030-030; GUSTAVO RODRIGUES LOPES, brasileiro casado
Cédula de Identidade RG n° 4649017-SDS-PE, inscrito no CPF/ME sob o n° 666.578.304-91 ,
comercial na Rua Padre Carapuceiro, no 858, 60-'__andar, salas 604 & 607, Empresarial Cicero Dias, oy
Viagem, em Recffe, Estado do Pemambuco, CEP: 51020-260; HU 0 DE MOURA
brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da Cédula de Identidade RG no 239.425-9-55p.pg
incrito no CPF/ME 50b 0 n° 442.653.794-00, com enderego comercil na Rua Pache Carapuceiro, no 85, g0
andar, salas 604 & 607, Empresarial Cicero Dias, Boa Viagem, em Recife, Estado do Pemambuco, Cep; |
51020-280; Mﬂm&mﬁ,—"mm casado, administrador de empresas, portador e
Cédula de Identidade RG no 13.684.331-55P-SP, inscrito no CPF/ME sob o no 043.607.908-99, com endereco
comercial na Rua Volkswagen, n® 291, 89 andar, Jabaquara, CEP: 04344-901; EEMH_‘[AM :
OLIVEIRA CUSINATO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade
RG n° 8025957336-SSP-RS, hsp_dtq‘nc CPF/ME sob o no 638.039.840-68, com endereco comercial na Rua -
Heitor Stockler de Franca, n° 396, sala 602, Centro Civico, em Curitiba, Estado do Parand, CEP: 80030-030;
0A0 PINTO RODRIGUES, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da Cédula de
scrito no CPF/ME sob o n® 995.336.187-87, com endereco comercial |
la 1.405, Botafogo, no Ric de Janeiro/RJ, CEP: 22290-160; J0AQ :
‘brasileiro, solteiro, engenheiro mecanico, portador da Cédula de |
ito no CPF/ME sob o 1° 011.490.717-02, com endereco comercial
, Botafogo, no Rio de Janeiro/Ry, CEP: 22290-160; JOSE '
nheiro mecinico, portador da Cédula de Identidade .
24.714.534-30, com endereco comercial na com |

andar, salas 604 607, Empresarial Cicero Dias, |

¢ 51020-280; JULIANO MARCOS RODRIGUES, = =

y_ de Identidade RG n° 28.321.166-0 SSP-SP,
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gy
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ula de Identidade RG n° 6.993,265-SDS-PE, |
cial na Rua Padre Carapuceiro, n© 858, 60 | = |

m, em Recife, Estado do Pernambuco, CEP:

do, administrador, portador da Cédula de :

sob 0 n° 906.056.830-34, com enderego |

02, Centro Civico, em Curitiba, Estado do

(
Verde 38 Centro - Sao Cactano Do Sul-SP_ | :
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b(ﬂﬂm casado, - ek >
N/ ]_:QWM _petran-RJ, 'inscrito no CPF/ME sob © ,
'\ 4 Cédula de 1dentidade RG n° oo:99?5977:e Franga, n® 396, sala 602 Centro Civico, 1
A !' 024.243.867-90, com enderego comercial 18 Rua Heitor Stockler ' prasileiro, casado, |
; em Curitiba, Estado parana, CEP: 80030-030; wﬂ&M CPF/ME sob
~' engenheiro mecanico, ::n.:: da Cédula de |dentidade RG n° 7. 458. sas-s-ssa: svt:d;n:c;:o b::’ m’fem oo
o n® 045.031.218-63, com enderego come comercial na Rua Volkswagen, no 291, 89 & rr: s
| .-'\ Pauio Capital, CEP: 04344-901; brasileiro, casado, Roencistins © 881 4p9-87, com
f \( 4 da Cédula de Identidade RG n° 4621138-3- 5SP-PR, Inscrito 1O B 55:: :enm \
i Y endereco comercial na Rua Heitor Stockler de Franca, n° 3%, QAN brasﬂelro. casado,
-\ ' Estado do Parand, CEP: 80030-030; ——
' R fto no 4
<°"QEnhelro mecinico, portador da Céduld de ldentidade RG no 602.988.789- -7-535/D1 RS'n:‘s:;G sala
/ GPPME sob o 1 49110691045, com endersh TR 0t Hd“MAb—ﬂém .
i 602, Centro Civico, em Curitiba, Estado do Parand, CEP: 80030-030; dentidade RG no b,
;?, ., brasileiro, casado, administrador de empresas portador da rcial na Rua g
i ) 72.221.624-6-SSP-SP, Inscrito no CPF/ME sob o n° 139.905.998-01, com endereco COM 344-90'31- LIz £
[ | volkwn' r|° 291‘ 80 andar, CPI ma?' J-abﬂquara; Sao Paulo Cap“ﬂ. (:Epo mde v RG no ‘
/ANTONIO PORTO, brasileiro, casado, administrador de empresa, portador da Cédula de T ntidade (3
05, |com enderego comercial na Rud )

<13 841.332-5SP-SP, Inscritoa no | CPF;‘ME sob o n° 064.679 T2
f’ : Volkswagen, no 291, 8° andar Jabaquara, em, Sao Paulo - capital, CEP: 04344-901; L

CPF{ME sob o “no 224, 11287836, !
Y/ Volkswagen, n® 291, 7° andar, Capital, CEP: 04344-020; M_LGE_LQ—E-'
brasileiro, casado, engenhetm mecanico, PO
agem, em Recife,

~./' SCHIONATO, brasileiro, solteiro, consultor de. pés—vendas portador da Cédula de Identidade RG 1°
| 24.962.594-5-SSP-SP, inscrito no com endereco comercial na Rua
Jabaquara, em Sao Paulo
° _MENDONCA VIEIRA E SILVA, rtador da Cédula de Identidade
RG n® 1.910.535-SSP-PE, inscrito n0 CPF/ME sob 0 n° 484226654—68, com endereco comercial na- Rua
607 Empresarial Cicero Dias, Boa Vi

y Padre Carapuoelm, n°858, 69 a r,.;rs;./a!as 604 a
' Estado do Pemamhuco cep. smzu—zeo brasileiro, casado, engenheiro
la de Ider’rﬁésé’ﬁé‘ne 70 3.881.246-SSP-PE, inscrito no CPF/ME sob 0 1P
n° 858 60 andar, salas 604 a 607, \\

”;da// a Padre .Carapuceiro,
sm_Recife, Estado do pernambuco, CEP: 51020-280; mc_ELg

mecanico, portador da Cédula de Identidade RG n°®

© 011.836.247-00, com endereco comercial na Rua Lauro

0 Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22290-160; MARCIO PEREIRA
Inloo, portador da Cédula .de Identidade RG n°
883.061.437-87; com @&r@ comerdial \na Rua Lauro'
Rio de Janeiro/R]; CEP ?.2290-160'{ MARCO AUEE_L_T,O
cista, portador da Cédula de ldentidade RG %

(,f{/ s
/140 V_31 568~01 com endereco comercial na Rua Lauro
'de Janeiro/R), CEP: 22290-160; MARCOS Pgul.g

w
/Ié'ador de empresas, portador da Cédula de~"
F/ME sob o n® 863.905. 031-72, com enderego

f405 Botafogo, no Rio de Janeiro/R), CEP.
m mstrador de empresas, portador da Cjédu\a

T

e

'4-
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o TABELIA O '
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c ]
2 K hmwwo?‘: ARVALHO DALREN
! comercia na Rua vdhswn’ ne o ———ee e T
D 291. 7 andar, Jabnquam, em S3o Paulo - Capital, CEP;

bras casado i
RG n° 21.469.965-1-55p-5p, - » engenheiro mecanico, portador da Cédula de 1

portador da. C::;a 5;:25:::'; a-g-emn!lﬂ.oﬁﬂﬂmm: brasileiro, casado, administrador de
154.962.258-76, com endereco comerc G n° 19.946.731-35P-5P, Inscrito no CPF/ME sob 0 n®
em Curtiba, Estado do pr ‘Te na Rua Heltor Stockler de Franga, n® 396, sala 602, Centro Civico,
dministrador de empresas, pora. CEP: §0030-030; RAFAEL ANDRADE NETTO, brasileiro, casado,
s0b 0 N9 082.894.457-17 5, Portador da Cédula de Identidade RG n° 114073315-1FP-RJ, Inscrito no CPF/ME
Botafogo m‘ Rlc; de » com enderego comercial na Rua Lauro Miller, n® 116, 14° andar, Sala 1.405,
\ Janeiro/RJ, CEP: 22290-160; REGINA SCHER BRAGA, brasileira, solteira,
administradora de empresas, portadora da Cédula de Identidade RG no 06436455-7-IFP-R), inscrita no
CPF/ME sob o n® 822.511.347-00, com endereco comercial na Rua Lauro Miller, n® 116, 14° andar, Sala
1405, Botafogo, no Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22290-160; RENATO ANTONIO ZANCANARO, brasiieiro,
casado, engenheiro mecénico, portador da Cédula de Identidade RG n® 5087940085-S)5-RS, inscrito no
CPF/ME sob o n® 003.191.480-25, com enderego comercial na Rua Lauro Miiller, n° 116, 14° andar, Sala
1.405, Botafogo, no Rio de Janeiro/RJ, CEF: 22290-160; RICARDO ANDREOLI MONICL, brasileiro,
casado, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n® 230,909-09-5P-SP, inscrito no CPF/ME sob 0 n°
178.417.228-69, com enderego comercial na Rua Volkswagen, n° 291, 8° andar, CPI 8087, Jabaquara, em
S50 Paulo - Capital, CEP: 04344-901; RICARDO DE CARVALHO KNEITZ, brasileiro, solteiro, engenheiro
mecanico, portador da Cédula de Identidade RG no 07.641.789-8-FP-RJ, Inscrito no CREA/R) sob o n®
94.1.02979-5 e no CPF/ME sob o n® 006.716.367-07, residente e domiciliado na Rua General Marciano
Magalhdes, n® 1.171, casa 5, Bairro Morin, em PetrGpolis, Estado do Rio de Janeiro; RICARDO JORGE
JAHN, brasileiro, casado, engenheifo mecinico, portador da Cédula de Identidade RG n°
16,447.168-6-5SP-SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 076.550.958-09, com endereco comercial na Rua
Volkswagen, n® 291, 8° andar, Jabaquara, em Sdo Paulo - Capital, CEP: 04344-901; RICARDO
ITABORAHY MACEDO, brasileiro, solteiro, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade
RG n® 26.733.083-5-DIC-RJ, inscrito no CPF/ME sob o n° 087.689.157-13, com endereco comercial na Rua
~ lLauro Miiller, n® 116, 149 andar, Sala 1.405, Botafogo, o Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22290-160; RODRIGO .
EDUARDO DE SOUZA, brasileiro, casado, adminlstrador de empresa, portador da Cédula de Identidade RG
NO 32.934.034-SSP-SP, inscrito N’ CPF/ME sob 0 n° 225.522.058-01, com enderego comerdial na Rua
0 nda CP1 8087, Jabaquara, em S&o Paulo - Capital, CEP: 04344-901; RODRIGO -
10V ro, engenheiro quimico, portador da Cédula de Identidade RG n®
'sob o n® 590.181.510-68, com enderego comercial na Rua \Heitor
Centro Civico, em Curitiba, Estado do Parand, CEP: 80030-030;
solteiro, administrador de empresas, portador, da Cédula de
CPF/ME sob 0 n° 063.662.539-78, com enderego comercial
, Jabagquara, em S&o Paulo - Capital, CEP: 04344-901; |
genheiro mecAnico, portador da Cédula de Identidade RG
n® 440.771.650-91, com enderego comercial na Rua
, em Curitiba, Estado do Parand, CEP: 80030-030; |/
'm"'rnecéniqo, portador da Cédula de Identidade
2.791.638-09, com énderfgo comercial na Rua
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: LIVRO N° 0909-P |

| VoksWASNAN YT, g0 andar, CPI 8087, Jabaquara, em 530 paulo - Capital, CEP: 043;:: 901; e

|| | MANZONI NUNES, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da Cédula de IntkjadeR He,;r

9020863016-SSP-RS, Inscrito no CPF/ME sob 0 no 388.977.920-49, maﬁrfpm:n:rﬂ; :a 80:.33 e
\ ockler 2, Centro Civico, em Curitiba, arand,

? g o o ) iro mecanico, portador da Cédula de Identidade

- I he
SIDNEY CARLOS DA SILVA, braslleiro, casado, engen
> ( 182.188-35, com enderego comercial na Rua

' RG 10 23.241.815-9-SSP-5P, Inscrto no CPF/ME sob 0 n® 199, e
| Volkswagen, n0 291, 89 andar, Jabaquara, CEP: 04344-90L; SIDNEY KANASHIRO, '
"< Jentidade RG N0 17391476-7-559-5P, Inscito po CPF/ME S0

}  engenheiro mecanico, portador da Cédula de I
0 n° 166.644.488-07, com endereqo comerclal na Rua Heitor Stockler de Frang2, no 396, conjunto 602,
\ ' Centro Civico, em Curitiba, Estado do Paran, CEP: 80030-030; .
Identidade RG n® 29.450,699:8-SSP-SP, Inscrita no

\ brasileira, casada, advogada, portadora da Cédula de
comerclal na Rua Volkswagen, n° 291, 89 andar,

CPF/ME sob 0 no 278.737.338-07, com endereco
f _s Jabaquara, em S30 Paulo - Capital, CEP: 04344-020; TARCISIO DE SOUZA GOUVEIA, brasileiro, casado,
mnt:ado-‘ portador da Cédula de Identidade RG.n° 5182154-SDS-PE, Inscrito no CPF/ME sob o n° .

027.248.384- -24, com enderego comercial na Rua Padre Carapuceiro, n° 858, 6° andar, salas 604 3 607,

! Empresarial Cicero Dias, Boa Viagem, em Recife, Estado do Pernambuico, CEP: 51020-280; THIAGO
portador da Cédula de Identidade RG n°®

-‘ ,' /ARMANDO_SUPPLIZI, brasieiro, casado, publcirio,
188.168-69, com enderego comercial na Rua

 /:\,24:507.758-9-S5P-SP, Inscrito no CPF/ME sob nd. 305.
/ 1 Volkswagen, n® 291, 7° andar, Jabaquara, em Sao Paulo - SP, CEP: 04344-020; UELISON DE CASTRO,

i f brasulenm, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG nO
|7 128.538.91-5-DETRAN-RI, inscrito no CPF/ME sob 0 n° 068.163.567-74, com enderego comercial na Rua
Lauro Miller, n° 116, 14° andar, Sala 1,405, Botafogo, no Rio de Janeiro/RJ, CEP: 22290-160; VINICIUS
_Lﬁ,E_LQ__BAm brasileiro, casado, consultor comercial, portador da Cédula de Identidade RG n®
) < 33.901.039-3-55P-SP, Inscrito no CPF/ME sob o n® 219, 658.338-37, com enderego comercial na Rua
'Volkswagen, n° 291, 8° andar, Jabaquara, em S3o Paulo - Capital, CEP: 04344-020; WILLIAN PERETRA
j {i. SOARES, brasileiro, divordado, tecndlogo em gestdo de producdo industrial, pontador da Cédula de
.. :; _ |.ldent.ldai:le RG n® 099753576 IFP-R], inscrito no CPFIME sob o n® 07595235766, com enderego comercial na
"4/ Rua Lauro Miler, n® 116, 14° andar, Sala 1.405, Botafogo, no Rio de Janeiro/R), CEP: 22290-160; e
WILSON RAGUSA JUNIOR, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identldade RG n® 29,588. 464-2SSPSP inscrito no CPF/ME sob o n® 309.325.148-63, com enderego

\ comercial_ na RuaVolkswagen, ‘n% 291, 89 andar, CPI 8086, Jabaquara, em Sio Paulo - Capital, CEP:

)
¥ ?54344-901 com poderes para, qualnquer dols dos outorgados do Grupo I em conjunto, ou qualquer

lien
'%Jf’f nm dos outorgados ‘do Grupa opnjunto com um diretor estatutérlo ou qualquer um dos
5 / outorgados do Grupo I em oonjunto_‘mm I..II'III outorgade do Grupo II representar a Outorgante
/perante terceiros e/ou repamcoes pﬁ ; em geral em todos 0s assuntos, relacionados &s operagdes de

< Caminhdes e Onibus, especialm nte” pa cipar de concorréncias, requerer inscrigdes e apresentar

propostas; representa’-la junto a pubhoo ‘com pessoas fisicas autorizadas a adqt.nnrl
Ve:culos dlretamente da Outurgante oM, poderes para assinar contratos de compra e venda de veiculos,

ménto e venda de produtos da Outorgante, receber
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Prefeitura do Municipio de Sao Paulo
Secretaria Municipal de Finangas
Departamento de Arrecadagéo e Cobranga

FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadastro de Contribuintes Mobilidrios-CCM

CNPJ: 06.020.318/0001-10
C.C.M: 3.658.577-7

00115

Contribuinte

Pessoa Juridica

Tipo de unidade
Enderego

Bairro

CEP

Telefone

Inicio de Funcionamento
Data de Inscrigao

CCM Centralizador

Tipo de Enderego

Nro. do Contribuinte de IPTU

: MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE

VEICULOS LTDA

: Comum

: R VOLKSWAGEN 00291 7,8 E 9 ANDARES
: VL PRQ JABAQUARA

: 04344-020

: Ndo Consta

:12/07/2007

: 10/08/2007

: Ndo consta

: Comercial

:089.562.0282-6

Ultima Atualizagio Cadastral : 16/10/2009
Credenciamento DEC : 06/05/2016
Cédigo(s) de tributo(s)
Cadigo Data de Inicio Tributo Aliquota do Imposlo_ Qtd.Anlincios
32301 12/07/2007 TFE -

Expedida em 26/01/2022 via Internet com base na Portaria SF n° 018/2004, de 25 de margo de 2004.

A Ficha de Dados Cadastrais (FDC) tem os mesmos efeitos da Declaragac Cadastral, informando a condigao
cadastral mobilidria do contribuinte perante a municipalidade (ativo ou cancelado), além de outros dados
cadastrados no érgéo fiscal emissor do presente documento, sendo vélida por 3 meses a contar da data de

emissao.



Prefeitura do Municipio de Sao Paulo

Secretaria Municipal de Finangas

Departamento de Arracadagdo e Cobranga

FDC - Ficha de dados cadastrais
Cadastro de Contribuintes Maoblliarios-CCM

nor? 0 U 1 20 CNPJ: 06.020.318/0001-10

C.C.M: 3.658.577-7

Caédigo para verificag@o de autenticidade: AkTm6SQq
Data de validade: 26/04/2022
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PUBLICIDADE E EFICACIA CONTRA TERCEIROS
N3:745.267 de 15/03/2022
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dginas, foi apresentado em 15/03/2022, o qual foi
b n° 3.745.267 no Livro de Registro B deste 2°

Certifico e dou fé que o documento cm-ﬁz;pci, c:ontcndo 16 (dezesseis) p:
protocolado sob n® 3.751.097, tendo sido registrado eletronicamente so
Oficial de Registro de Titulos e Documentos da Comarca de S&o Paulo, na presente data.

Natureza:
TRADUCAO
A o Romesz
K - - 0
~ .~ Substituto do Oficial
d r - _."/’ . - - . .
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RS 6,91 RS 2,99 RS 0,00 RS 0,00 RS 238,49
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VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS I

*obben
LEE R

 URUTATETEM o

| ~ JUCESP PROTOCOLO
“ 0.294.637/22-9

CNPJ/MF n° 06.020.318/0001-10
NIRE n° 35.221.488.692

TERMO DE REELEICAO DE MEMBRO DA
DIRETORIA

MAN FINANCE AND HOLDING S.A.,
sociedade devidamente constituida e existente de
acordo com as leis de Luxemburgo, com endereco
em 19-21, route d’Arlon L-8009 Strassen,
Luxemburgo, € inscrita no CNPI/ME sob o n°
11.307.085/0001-71, neste ato representada por
Frank Mitschke e Julie Roeser Vanhoecke, ambos
com enderego comercial em 19-21, route d’Arlon L-
8009 Strassen, Luxembourg,

na qualidade de tnica socia da VOLKSWAGEN
TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE
VEICULOS LTDA., sociedade empreséria limitada,
com sede na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua
Volkswagen, n® 291, 7°, 8° ¢ 9° andares, Jabaquara,
CEP 04344-901, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
06.020.318/0001-10, com seu Contrato Social
devidamente arquivado na Junta Comercial do Estado
de Sdo Paulo (*JUCESP”) sob o NIRE
35.221.488.692, em sessdo de 12 de julho de 2007, e
sua Gltima Alteracdo do Ato Constitutivo, assinada
em 19 de janeiro de 2022 e em fase de registro perante
a JUCESP (“Sociedade™), resolve deliberar o quanto
segue:

TERM OF REELECTION OF BOARD OF
OFFICER’S MEMBER W

MAN FINANCE AND HOLDING S.A., a
corporation duly organized and existing under the
laws of Luxembourg, with offices located at 19-21,
route d’Arlon L-8009 Strassen, Luxembourg, and
enrolled with the CNPJME under No.
11.307.085/0001-71, hereby represented by Frank
Mitschke and Julie Roeser Vanhoecke, both with
business address at 19-21, route d’Arlon L-8009
Strassen, Luxembourg,

in its capacity of the sole sharcholder of
VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA
E COMERCIO DE VEICULOS LTDA., a
Brazilian limited liability company, with its principal
place of business in the City and State of Sao Paul
at Rua Volkswagen, No. 291, 7%, 8" and 9" floors,
Jabaquara, Zip Code 04344-901, enrolled with the
CNPJ/ME under No. 06.020.318/0001-10, with its
Articles of Association duly registered with the
Commercial Registry of the State of SZc Paulo
(“JUCESP”) under NIRE 35.221.488.692, in a
session held on July 12, 2007, and its last
Amendment to the Instrument of Organization,
g=in process of
e YriiPeny”), hereby

pagos Or varba) - Valor de RS 430
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CONSIDERANDO: ="~ =~
a) Que a Clausula 9* do Ato Constitutivo da
Sociedade (“ADMINISTRAGAO DA

SOCIEDADE") estabelece que “A Sociedade serd
administrada por uma Diretoria composta de, no
maximo, 5 (cinco) membros, podendo ser um
“Diretor Presidente” e os demais “Diretores™ sem
designagdo especifica™;

b) Que no Paragrafo Primeiro da Clausula 9°
(“NOMEACAO E DESTITUICAO DOS
DIRETORES™) estabelece que “A nomeagdo dos
Diretores pela linica sécia sera consubstanciada em
instrumento separado, que constituird evidéncia
suficiente da nomeacdo e dos poderes dos Diretores
(...)" (grifo nosso);

c) Que nos termos do “Termo de Aprovagdo de
Eleicio de Membro da Diretoria” registrado na
JUCESP sob n® 253.965/20-2, foi eleito como
Diretor sem designagdio especifica da Sociedade o
Sr. Mauricio Carlos Rodrigues, cujo mandato
encerra no dia 28 de fevereiro de 2022;

RESOLVE, a tnica sécia, por meio deste Termo de
Reeleicio de Membro da Diretoria:

a) Consignar a reeleigio do Sr. MAURICIO
CARLOS RODRIGUES, brasileiro, divorciado,
contador, portador da cédula de identidade RG n®
17.298.795-7 - SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o
n° 102.233.288-04, com enderego comercial na Rua
Volkswagen, 291, 9° andar, Jabaquara, Cidade de
S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04344-901,

00123

WHEREAS:

a) Clause 9 of the Instrument of Organization
of the Company (“MANAGEMENT OF THE
COMPANY™) provides that “The Company will be
managed by a Board of Officers composed by no
more than five (5) members, being one of them the
“President (CEQ)” and the others “Managing
Officers” without specific designation™,

b) The First Paragraph of the Clause 9
(“APPOINTMENT AND DISMISSAL OF
OFFICERS”) provides that “The appointment of
Officers by the shareholder will be
consubstantiate in a separate instrument, which

sole

will serve as sufficient evidence of appointment and
authority of the Officers (...)” (emphasis added);

) In accordance with the “TERM OF
ELECTION OF BOARD OF OFFICERS
MEMBER” registered with JUCESP under No.
253.965/20-2, Mr. Mauricio Carlos Rodrigues was
appointed as an Officers without specific
designation of the Company, whose mandate ends
on February 28, 2022;

THEREFORE, the sole shareholder decides, by
means of this Term of Reelection of Board of
Officer’s Member, to:

a) Acknowledge the reelection, of Mr.

MAURICIO CARLOS RODRIGUES, Brazilian

citizen divoreed, accountant, bearer of the Identity

Cazéyc‘ No. }7.298.795-7 - 8SP/SP, and enrolled
. T MASAL '
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como Diretor sem degignacao especifica da
Sociedade. O Diretor reeleito permanecerd em
seu cargo até 29 de fevereiro de 2024,

b) O Sr. MAURICIO CARLOS
RODRIGUES declara, sob as penas da lei, que
ndo esta impedido por lei especial de atuar como
administrador da Sociedade, bem como ndo foi
condenado a pena que vede, temporaria ou
permanentemente, O acesso a cargos publicos, por
crimes falimentares, de prevaricagio, de pcité ou
suborno, de concussdo, de peculato, contra 2
economia popular, contra o sistema financeiro
nacional, contra as normas de defesa da
concorréncia, contra as relagdes de consumo,
contra a fé phblica ou a propriedade.

O presente instrumento & celebrado em inglés e
portugués e, em caso de conflito, a versdao em
portugués prevalecerd. Assim, a Unica socia firma o
presente instrumento em 01 (uma) via de igual teor &
forma, na presenca das testemunhas abaixo.

SOCIO/ SHAREHOLDER:

g M
MAN FINANCE AND HOLDING S.A.
Frank Mitschke

Local/Place: Luxemburgo/Luxembourg
Data/Date: A8.02 20&<

sameh
smBRE
aess
sa0d
-
.
[E R

Paulo, Zip Code 04344-901, as Officer without
specific designation of the Company. The reelected
Officer shall remain in his position up to
February 29, 2024.

b)  Mr MAURICIO CARLOS
RODRIGUES hereby declares, subject to the
penalties of the law, that he is not prohibited by any

special law to act as Officer of the Company, andQJ

that he has not been sentenced to a penalty that
prohibits him, temporarily or permanently, from
holding any public office, or for bankruptcy-related
crimes, crimes of prevarication, bribery or
corruption, graft or peculation, or against the public
interest, the national financial system, the antitrust
laws, consumer relations, public credit or property.

This instrument is executed in both English and
Portuguese languages and, in case of any language
conflict, the Portuguese version shall prevail. In
witness whereof, the sole shareholder executes this
instrument in one (1) counterpart of equal content and
form, in the presence of the witnesses below.

<
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DIRETOR/OFFICER:

./f /
\MZ\ 7

MAURICIO ::Amfos RODRIGUES
Local/Place: Sao Paulo
Data/Date:

TESTEMUNHAS/WITNESSES:
VB

T

\
Nome/Name: Ad {[ScA/ WARODsTTA
RGAD: {S S TAY

T2 0202/27-8  umtain ssmn
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------ 2 L2 CERTIFICAT

The undersigned Maitre Henri HELLINCKX, notary residing at Luxembourg,
hereby certifies:

- that the company “MAN Finance and Holding S.A.” is a company incorporated
and existing under the laws of Luxembourg with registered office at L-8009 Strassen,
19-21, route d’Arlon.

- that the said company is registered in the Luxembourg Trade Register under
the number B 134.225 s

_ the authenticity of the signatures of Mr Frank MITSCHKE and Mrs Julie
ROESER

- that Mr Frank MITSCHKE, director and Mrs Julie ROESER, Daily Business
Manager of the company MAN Finance and Holding S.A., are authorized to bind the
said Company. by their joint signatures, according to an excerpt to LT.R, dated
04.01.2022. "

Luxembourg, the 22th of February 2022

QCARLOS DOS ARJ0S DE OLIVERT., - CFILIAL ST
(Selos pagos por vey ba) - Valer de RS 230
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FABIENNE GUTTIN

TRADHTQRAPUBLIGA EINTERPRETE COMERCIAL | TRADUCTRICE ETINT ERPRETE ASSERMENTEE

LIt h - FRANCES-PORTUGUES | FRANGAIS-PORTUGAIS

Troducfjoﬁroducﬁon 3B4I22 Livro/Livie 30 Pagina/Page 1/

Eu. ofwxe-gssmcdo FGb‘I&"lF‘C Guttin, tradutora publica e intérprete comercaél
recebi um documento redigido em idicma francés que traduzi fielmenie para o
portugués, em rczdo-do meu oficio, como segue:

[Brasdo] Ses ame o, s

O GOVERNO DO GRAO-DUCADO DE LUXEMBURGO ’

Ministério das Relagdes Exteriores e Europeias e =
APOSTILLE 2 s

(Convention de la Haye du 5 octobre 1961)
1. Pais: Grao-Ducado de Luxemburgo
O presente documento pUblico :
2. foi assinado por HELLINCKX, Henri
3. atuando na qualidade de TabeliGo " &w
4. contém o selo do Tabelionato .
Legalizado . 5
5. em Luxemburgo - 6. terga-feira, 22 de fevereiro de 2022
7. pelo Ministério das Relagdes Exteriores e Europeias
8 sob o n2 V-20220222-390199
9. Selo: [Selo do Ministério das Relagdes Exteriores — Grao-Ducado de Luxemburgo]
10. Assinatura

[Assmoturc]
Mario Wiesen, Encaregado do Departamento de Passaportes, Vistos e
Legalizacdes :

EM FE DO QUE, firmo a presente fradugdo.
Sdo Paulo, 14 de margo de 2022.

ammomiuaal' TUAS HATURAS

SEFSUIERS .mnm
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sl ?—. Fabienne Guttin
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No exercicio do.oficio de Tradutor PUblico e Intérprete Comercial, homologado pela Junta

- Comercial do Estado-do Parand, e no meu melhor conhecimenio e juizo, passo a traduzr

um documento-redigido em inglés ao portugués, nos seguintes termos:

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VE{CULOS LTDA.

CNPJ/MF N2 06.020.318/0001-10
NIRE N235.221.488.692

TERMO DE REELEICAO DE MEMBRO DA DIRETORIA
MAN FINANCE AND HOLDING S.A., sociedade devidamente constituida e existente de acordo com as
r
leis de Luxemburgo, com enderego em 19-21, route d’Arlon L-8009 Strassen, Luxemburgo, & inscrita no
CNPJ/ME sob o N2 11.307.085/0001-71, neste ato representada por Frank Mitschke e Julie Roeser Vanhoeche.

ambos com enderego comercial em 19-21, route d’Arlon L-8009 Strassen, Luxemburgo.

na qualidade de-(nica sécia da VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE
VEICULOS LTDA., sociedade empreséria limitada, com sede na Rua Volkswagen, 291 — 7¢. 8% e 9% andares.
Jabaquara, CEP 04344-901, cidade e estado de S@o Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o N2 06.020.318/0001-
10, com seu Contrato Social devidamente arquivado na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo ("JUCESP™)
sob o NIRE 35.221.488.692, em sess3o de 12 de julho de 2007, e sua dltima Alteracdo do Ato Constitutivo,
assinada em 19 de janeiro de 2022 & em fase de registro perante a JUCESP ("Sociedade™), resolve deliberar o

quanto segue:

CONSIDERANDO: u

a) Que a Clausula 9 do Ato Constitutivo da Sociedade (“ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE™)
estabelece que “A Sociedade sera administrada por uma Diretoria composta de, no méximo, 5 (cinco)

membros. podendo ser um *Diretor Presidente” e 0s demais “Diretores” sem designagdo especifica™

b) Que o Paragrafo Pruneiro da Clausula 98 (“NOMEACAO E DESTITUICAO DOS DIRETORES™)

estabelece que “A nomeagdo dos Diretores pela tnica sécia serd consubstanciada em instrumento separado.

que constituird evidéncia suficiente da nomeagio ¢ dos pederes dos Diretores (...)" (grifo nosso):
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o Sr. Mauricio Carlos Rodrigues, cujo mandato se encerra no dia 28 de fevereiro de 2022;

RESOLVE a ﬁnica:sﬁcié,‘;?or meio deste Termo de Reeleicio de Membro da Diretoria:

a) Consignar a reelei¢do do Sr. MAURICIO CARLOS RODRIGUES, brasileiro, divorciado. contador.
portador da cédula de identidade RG N* 17.298.795-7 - SSP/SP e inscrito no CPF/ME sob o N¢ 102.233.288-
04, com enderego comercial na Rua Volkswagen, 291 — 92 andar, Jabaquara, cidade de Sdo Paulo. estado de
Sio Paulo, CEP 04344-901, como Diretor, sem designagdo especifica da Sociedade. O Diretor reeleito

permanecerd em seu cargo até 29 de fevereiro de 2024.

b) O Sr. MAURICIO CARLOS RODRIGUES declara, sob as penas da lei, que ndo esta impedido por
lei especial de atuar como Diretor da Sociedade e que tampouco foi condenado a pena que vede, temporaria
ou permanentemente, O acesso a Cargos pblicos, por crimes falimentares, de prevaricacdo, de peita ou
suborno, de concussdo, de peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra

as normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, contra a fé piblica ou a propriedade.

O presente instrumento € celebrado em inglés ¢ portugués e, em caso de conflito, a versdo em portugués
prevalecera. Assim, a tnica sicia firma o presente instrumento em 01 (uma) via de igual teor e forma, na

presenca das testemunhas abaixo.

SOCIO:
[Assinatura] [Assinatura]
MAN FINANCE AND HOLDING S.A. MAN FINANCE AND HOLDING S.A.
Frank Mitschke Julie Roeser Vanhoecke
Local: Luxemburgo Local: Luxemburgo
Data: 18.02.2022 Data: /8.02.2022
DIRETOR:

[Assinatura]
MAURICIO CARLOS RODRIGUES
Local: Sdo Paulo

Data:
TESTEMUNHAS: —
1 ;
: 7
[Assinatura] ) 332%‘:,‘?0'& # 08!

M L HM—:N‘I

Nome: Adilson [ilegivel]
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CERTIFICAT

O abaixo assinado, Maitre Henri HELLINCKX, tabelido publico residente em Luxemburgo.
neste ato, certifica:

- que a *MAN Finance and Holding S.A.” € uma sociedade constituida e existente de acordo
com as leis de Luxemburgo, com sede em L-8009 Strassen, 19-21, route d’ Arlon;

- que a referida sociedade estd inscrita no Registro de Sociedades de Luxemburgo (LTR) so“
o N2 B 134.225; .

- que as assinaturas do Sr. Frank MITSCHKE e da Sra. Julie ROESER sio auténticas:

- que o Sr. Frank MITSCHKE, conselheiro, e a Sra. Julie ROESER, Gerente de Negoécios

Diarios da MAN Finance and Holding S.A., estdo autorizados a obrigar a referida Sociedade por

=
JSrel—]

meio de suas firmas conjuntas, conforme trecho registrado no LTR, datado de 04/01/2022.

Luxemburgo, 22 de fevereiro de 2022. °
[Rubrica]
[Consta rubrica nas paginas 1 a 4]
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REGISTRO PARA FINS DE

LICIDADEE E i

Co

(6]

N° 1.393.292 de 27/12/2021

Certifico e dou fé que o documento em

papel, contendo 7 (sete) phginas, foi apresentado em 27/12/2021, o qual foi

protacolado sob n® 1.397.687, tendo sido registrado eletronicamente sob o° 1.393.292 no. Livro de Registro B deste-9°
Oficial de Registro de Titulos & Documentos da Comarca de Sdo Paulo, na presente data.

Natureza:
TRADUCAO
notas
e u-;:: :l:eg:: g m:.;riq"':l ::’::: dov b,
Emolumentos E Esado Sccretaria da F _Regiso Civl Tribunal de Justign |
RS 79,34 RS 22,57 RS 15,42 RS 4,20 RS 547 -‘
| Ministécdo Piblico 188 Condulo Ovtzas Despeass | Total
RS 381 RS 1.65 0,00 " R30,00 | BS 13247
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documento, acesse o site: ' : "

servicos.cdisp.com.brivalidarregistro
e informe a chave abaixo ou ufiltze um
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00132 INSTRUMENTO DE DELIBERAGAO DA UNICA
SOCIA

MAN FINANCE AND HOLDING S.A.. sociedade
devidamente constituida ¢ existente de acordo comas Jeis
de Luxemburgo, com sede em 19-21, route d*Arlon L-
8009, Luxembourg. inscrita no CNPIMF sob o n®
11.307.085/0001-71. neste ato. representada pelos seus:
bastante procuradores, o$ Srs. Frank Mitschke e [smagl
Aft Hassou. ambos com enderego comercial enr 19-31,
route d'Arlen L-8009. Luxembourg, CEP L-B0D09, tnica
s6cia da MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E
COMERCIO. DE VEICULOS LTDA. sociedade
empresaria limitada, com sede na Cidade ¢ Estado de Sdo
Paulp, ns Rua Volkswagen, n®291, 7% 8% ¢ 9° andares,
Jabaquara, CEP 04344-901, inscrita no CNPJ/MF sob-o n®
06.020.318/0001-10, com seu Contrato Social devidamente
arquivado na Juats Comercial do Estado de S3c Paulo
(“JUCESP") sob o NIRE 35.221.488.692. em sessiio de 12
de julho de 2007 (“Sociedade™).

CONSIDERANDO:

a) que a reunido ou a assembleia tornem-se
dispensdveis quando todos o$ socios decidirem,, por
escrito, sobre a maréria que seria objeto defas. conforme
disposto no pardgrafo terceiro do artigo 1.072 da Lei n*
10.406. de 10 de janeiro de 2002;

b) gue 0 Ato Constitutivo da Sociedade prevé em
sua Clausula 8* que “As decisdes da dniea socia deverio
ser feitas por escrito no livro proprio e assinadas por esta.
Uma copia do decumeénto seérd apréséntada a Junta
Comercial para registro™

c) que a Sociedade ¢ uma sociedade unipessoal
conforme previsto no artigo 1.032 da Lei n° 10,406, dg
de janeiro de 2002, carecendo de sentido a realizge®

Uinica sécia tomou por escrito suas decisdes, conforme
deserito no presenté instrumento; &

made all i

CNPIMF 11” 06.620 318/0001-10
NIRE T 35:271.488.692

INSTRUMENT OF DELIBERATION OF THE SOLE
SHAREHOLDER

MAN FINANCE AND HOLDING S,A.. a company duly
incorporated and existing in ‘accordance with the laws of
Luxemburg, with head office at 19-21, route d'Arlon L-
B009 Swrassen, Luxembourg, enrolled with the CNPI/MF
under No. |1.307.085/0001-71, hercby represented by
Frank Mitschke and [smagl Ant Hasson. both with business
address at 1921, route d'Arlon L-8009 Strassen,
Luxembourg, Poswal Code L-8009, sol¢ sharcholder ol
MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO
DE VEICULOS LTDA. a Brazilian limited liability
company, with its principle place of business in the City and
State of S@o Paulo, at Rua'Volkswagen, No. 291. 7, 8% and
g% floors. Jabaquara, Zip Code 04344-901. enrolléd with
the CNPUMF under No. 06.020,318/0001-10, with its
Articles of Association duly registered with the Commercial
Registry of' the State of $3o Paule (“JUCESP") under NIRE
35.221.488:692, in a session held on July 12, 2007
(“Company™),

WHEREAS:

a) that the shareholders’ meeting or assembly
becomes dispensable when all the shareholders decide. in
wriling, the matter that would be the object of them. as
provided in the third paragraph of article 1,072 of Law
No. 10.406, of January 10, 2002;

by thar the [nstrument of Organization of the
Company provides in its Clausa 8" that: “The decisions of
the sole sharcholder shall be_made in writing in the proper
book and signed by he-$p%¢ shareholder. A copy of the
doc_umenrshall he. wrfed to the Commercial Registry tor
rg SHration

meeting or agsembly nof required. as the sole shareholder

decisions in writing. as provided in this
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BEEREE

RESQLVE. por' meio deste Instrumento de Deliberacio
da Unica Sécia: () aprovaro Balango Patrimonial e demais -
demonstragdes financeirss da Sociedade do exercicio sodial -~
encerrado em 31 de dezembro de 2020. que foram postes i - -
disposicdo da dnica sécia nos termos do parégrafo 1° do
Artigo 1,078 do Codigo Civil Brasfleirod (il) consighar o
montante do prejuizo: apurado em tal exercicio socizl, no
valor total de RS 452.:644,3 15,97 (quatrocentos e cinquenta

¢ dois millides, seiscentos & quarenta ¢ quatro mil. trezentos

€ 'quinze reais e noventa e sete centavos): (iii) tendo em
vista 0 prejuizo apurade o exercicio social encerrado em
2020, aprovar a destinacdo de: (@) RS 10.983.43 (dez mil..
novecentos ¢ oitenta e trés reais ¢ quarenita e ms celitavos)

4 contu de Reserva de Incentivos Fiscais da Sociedade: ¢
(b} RS 452.633332,54 (quatrocentos e cinquenta e dols
milhSes. seiscentos € trinta-e trés mil, trazentos & trint e
dois reais e cinquenta e quafro centavos) @ conta de
Prejuizos Acumulados da Sociedade, o qual absorverd os
Lucros Acumulados a Distribuir de exercicios anteriores ats.
sua Totalidade.

A tinica sécia firma o presente instrumeénto em 3 (trés) vias.
de igual teor ¢ forma, na presenca das testemunhas abaixo,

UNICA SOCIA:

BERER]
"

NOW. THEREHORE. the sole shareholder decides. by
means of this Instrument of Deliberation of the Sole
Shnrehnlder; (i) to approve the halance skeel and financiai
satements of the Company of the fiscal vesr ended on
December 31, 2020, which have been made available to the
sole shareholder as provided in the first paragraph of
Article 1.078 of the Brazilian Civil Code: (i) 1o
acknowledge the amount of fosses ucerued in such fiscal
year. in the total amount of four hundréd anid fifty-twa
million. six hundred and forty-four thousand, three hundred
and  fifteen  reais  and ninety-seven  cents
(RS 452.644.31597); (ifi) considering the losses acerued in
the fiscal year ended it 2020, to approve the allocstion of:
(@) ten thousand,. nine hundred and eighty-three reais and
fosty-three cents (RS 10.983.43) to the Tax Incentive
Reserve aecount of the Company: and (b) four hundred and.
lifty-two. million, six hundred and thirty-three thousand.
three_hundred and thirty-two reais and fifty-four cents (RS
452.633.352.54) to the Accrusd Losses acconmit of the
Company, which will absorb the Accrued Profits to be
Distributed from previous years up 1o its totality,
In witnéss whereof. the solé shareholders execute this

instrument in three (3) counterparts of equal content and
form.

SOLE SHAREHOLDER:

MAN FINANCE AND HOLDING S.A.

Prank Mitschke
Managing Director

Local e data (place and date): Strassen. 01.12.202
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(1 Antonic Roberto de Marais
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Eu. PATRICIA SOARES LACERDA NEME. tradutora piiblica juramentada ¢ intérprete
comercial, certifico que me foi apresentado, nesta data, um INSTRUMENTO DE
DELIBERACAO DA UNICA SOCIA da MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA £ COMERCIO
DE VEICULOS LTDA., redigido em idioma inglés e portugués, que faz a MAN FINANCE AND
HOLDING 8.A.. na condigiio de (inica séeia, devidamente assiniado em Strassen. no dia 19 de
dezembro de 2021, por Frank Mitschke, diretor gerente, e por Ismaél Ait Hassou, gerente
para assuntos cotidiancs, da Man Firiance and Holding S.A.. Feita a revisio do referido
documento, e no meu melhor conhecimento & juizo; dou fé que o teor em portugués confere
fielmente com o teor em inglés, exceto no.que diz respeito-ao endereco ao enderego do Man
Finance and Holding S.A. e dos Srs. Frank Mitschke e Ismagl At Hassou, QU no texto em
inglés consta como "d'Arlon L-8009 Strassen, Luxembourg" eno texto em portugués consta
como "d'Arlon L-8009, Luxembourg", e, tendo a legalizaglo em franeés que acompanha o
documento sido traduzida separadamente por tradutor piiblico juramentado devidamente
habilitado para tal idioma, passo a traduzir a legalizagdo em inglés que acompanha o
decumento, o que fago em razdo do rieu oficio e nos séguintes termos:

O signatério, Henri HELLINCKX, tabelizo pliblice em Luxembirgo, neste 4ato, reconhece
verdadeiras as assinaturas do Sr. Frank MITSCHKE e do Sr. Ismaél A¥t HASSOU.
apostas ao presente documento.

Este reconhecimento ndo conitém nenhuina certificagio da precisdo dos fatos mencionados
no presente documento.

Luxemburgo, 2 de dezembro de 2021,

[Selo de HENRI HELLINCKX, Notaire - Luxemburgo]

NADA MAIS. Conferi, dou fé e firmo d presente
Sdo Paulo, 23 de dezembro de 2021.
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~ FABIENNE GUTTIN
TRADUTORAPUBLICA E INTERPRETE COMERCIAL | TRADUCTRICE ET INTERPRETE ASSERMENTEE
MATRICL4 JUCESP 9CT | PEGISTRY OF COMMERGE LICENSE 901

Trodug@e/Traduction 3458721 Uvro/livie 30 Pagina/Page |

Eu, abaixo assinada, Fabienne Gutin,.iradutora plblica e intérprete comercial,
recebi um documentao redigido gim._portugués & em idioma estrangeiro, cujo teor
foi cofejade e certificado por tradutor publico Juramentado e intérprete comercial
devidamente habilifado para falidioma. Do referido decumento, fraduzo fielmente
para o portugués a legalizagdo em francés que o acompanha, em razéo de meu
oficio, como segue:

[Braséo]
GOVERNO DO GRAO-DUCADO DE LUXEMBURGO
Ministério des Negécios Estrangeiros e Europeus

APOSTILLE _
(Conventiende lu Haye du 5 ociobre 1961)

1. Pais: Grio-Ducado de Luxemburgo

Este documento puklico:
2. foi assinado por ~Henri HELLINCKX
3. awwando na qualidade de e ' tabelido .
4. est revestido do selojcarimbo do . belionald

Legalizado e

5, em Luxemburgo . 6. TERCA-FEIRA, 7 DE DEZEMBRO DE 202
7. pelo Miniswério dos Negdcios Estrangeiros e Europeus _

8. s0b o 8 - V-20211206-375682
9. Selo/earimbo ' 10, Assinars

[Sefo doMinistério dos Negdcios Estangeiros. ' [Assinature)

do Gréo-Ducado de Lixemburgo] . = Mario Wiesen, Encarregado do Departaments de

. Passaportes, Vistos ¢ Legalizagses
EM FE DO QUE, firmo a présente fraduedo.

5o Paulo, 23 de dezembra de 2021.,

04 JAN 2022

U.ln!nma Robertode Marais
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MAN LATIN AMERICA

INDUSTRIA E COMZRCIO DE VEICULOS LTDA.

CNPJ/MF n° 06.020.318/0001-10
NIRE £° 35.221.428.692

00135

TERMO DE APROVACAO DE ELEICAO DE
MEMBRO DA DIRETORIA

MAN FINANCE AND HOLDING S.A,
sociedade devidamente constituida e existente de
acordo com as leis de Luxemburgo, com sede em
1921, route d'Arlon L-8009  Strassen,
Luxembourg, inscrita no CNPJME sob o
n° 11.307.085/0001-71, neste ato, representada por
seus representantes legais, os Srs. Frank Mitschke
e Ismagl Ait Hassou, ambos com enderego
comercial em 19-21, route d’Arlon L-8009
Strassen, Luxembourg; e

ANTONIO ROBERTO CORTES, brasileiro,
casado, economista, portador da Cédula de ldentidade
RG n® 5.236.027 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n® 765.211.848-49, com enderego comercial na
Cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Volkswagen,
n® 291, 9° andar, Jabaquara, CEP 04344-901,

na qualidade de dnicos socios da MAN LA

TERM OF ELECTION OF BOARD OF
OFFICER MEMBER

MAN FINANCE AND HOLDING S.A., a
corporation duly organized and existing under the
Jaws of Luxemburg, with offices located at 19-21,
route d'Arlon L-8009 Strassen, Luxembourg,
enrolled with the CNPJ/ME under
No. 11.307.085/0001-71. herein represented by its
legal representatives. Frank Mitschke e Ismaél Ait
Hassou, both with business address at 19-21, route
d”Arlon L-8009 Strassen, Luxembourg; and

ANTONIO ROBERTO CORTES, Brazilian
citizen. married, economist, bearer of the Identity
Card RG No. 5.236.027 SSP/SP, enrolled with the
Individual Taxpayers’ Registry (CPF/MF) under
No. 765.211.848-49, with business address in the
City and S f Sdo Paulo, at Rua Volkswagen,
No. 29 oor, Jabaquara, Zip Code 04344-901,

n their apacity of sole shareholders of MAN LATIN
AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE
EICULOS LTDA., a Brazilian limited liability
company. with its principle place of business in the
City and State of Sdo Paulo, at Rua Volkswagen,
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CEP 04344-901, inscrita no CNPJ/MF "sob o-n™ "= No.291, 7" 8" and 9" floors, Jabaquara, Zip

06.020.318/0001-10. com seu Contrato Social
devidamente arquivado na Junta Comercial do Estado
de S3o Paulo (“JUCESP") sob o -NIRE
35.221.488.692, em sessdo de 12 de julho de 2007
(“Sociedade™). tém entre si acordado o quanto segue:

CONSIDERANDO:
a) Que a Clausula 9 do Contrato Social da
Sociedade (“ADMINISTRACAO DA

SOCIEDADE") estabelece que “A Sociedade serd
administrada por uma Diretoria composta de. no
maximo, 5 (cinco) membros, podendo ser um
“Diretor Presidente™ e os demais “Diretores”™ sem
designagdo especifica.™,

b) Que no Paragrafo Primeiro da ja referida
Cléausula 9° (“NOMEAGAO E DESTITUICAO DOS
DIRETORES”™) estabelece que “A nomeagdo dos
Diretores pelos socios serd consubstanciada em Ata
de ReuniZo de Sécios, ou em outro ato separado,
que constituira evideéncia suficiente da nomeagdo e
dos poderes dos Diretores (...)” (grifo nosso);

c) Que nos termos do “TERMO DE
APROVACAO DE CONTAS E REELEICAO DE
DIRETORIA™ e “TERMO DE APROVACAO DE
ELEICAO DE MEMBRO DA DIRETORIA™,
registrados na JUCESP sob n%, 322.893/19-7 e
253.965/20-2, respectivamente, foram eleitos como
unicos membros da Diretoria da Sociedade o Sr.
Mauricio Carlos Rodrigues (Diretor sem designaedio

Code 04344-901. enrolled with the CNPJ/MF under
No. 06.020.318/0001-10, with its Articles of
Association duly registered with the Commercial
Registry of the State of S3o Paulo (“JUCESP™) under
NIRE 35.221.488.692, in a session held on July 12,

-7 2007 (“Company™). have agreed as follows:

WHEREAS:
a) Clause 9 of the Articles of Association of the
Company  (“MANAGEMENT OF THE

COMPANY™) provides that “The Company will be
managed by a Board of Directors comprising no
more than five (5) members, being one the
“President (CEO)” and the others ‘“Managing
Directors™ with no specific designation.

b) The First Paragraph of the aforementioned
Clause 9 (*APPOINTMENT AND DISMISSAL OF
DIRECTORS?”) provides that “The appointment of
Directors by partners will be consubstantiate in the
minutes of Partners” Meeting or in another
separate act which will constitute sufficient
evidence of appointment and authority of the
Directors (...)" (emphasis added);

e) In accordance with the “ACCOUNTS
APPROVAL INSTRUMENT AND REELECTION
OF BOARD DIRECTOS” and “TERM OF
ELECTION OF BOARD OFFICER OF OFFICER
MEMBER?, registered with JUCESP under Nos.




d)  Queoartigo 1.072 do Cédigo Civil Brasileiro®
dispde que “As deliberagdes dos socios, obedecido o
disposto no art. 1.010, serdo tomadas em reunido nu
assembleia, conforme previsto no contrato social.-
devendo ser convocadas pelos administraddres nos
casos previstos em lei ou no contrato.”;
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e) Que o mesmo artigo 1.072, em séu paragrafo
3° estabelece que A reunido ou a assembleia

tornam-se dispensdveis quando todos os sicios

decidirem. por escrito, sobre a matéria que seria
objeto delas.” (grifo nosso);

f) O § 3° da Clausula 8 do Contrato Social da
Sociedade ratifica a disposi¢do legal indicada no item
“e” anterior ao dispor: “Clausula 8 - REUNIAO DE
SOCIOS - Os socios reunir-se-io anualmente em
Reuniao Ordinaria de Sécios nos 4 (quatro) meses
seguintes ao encerramento do exercicio social, a fim
de aprovar o balango anual, decidir sobre a destinagéo
dos resultados e designar os administradores, quando
for o caso. Os sécios deverdo reunir-se em Reunides
Extraordindrias de Sécios sempre que os interesses da
Sociedade assim o exigirem. As Reunides de Sdcios
tém o poder de decidir sobre todos os assuntos de
interesse da Sociedade.” E que, “ §3° - LIVRO DE
ATAS E DIRECAQ DAS REUNIOQES - A
Sociedade tera um livro para registro das atas das
Reunibes de Socios. As Reunides de Sdcios serdo
dirigidas por um Presidente e assistidas por um
Secretario, escolhidos entre os Socios presentes. As
Reunides de Sécios tornam-se dispensaveis quando
todos os sécios decidirem por escrito sobre a
matéria que seria objeto das mesmas Reunides,
através de instrumento particular.” (grifos nossos);
e

z) De acordo com o exposto nos artigos
supracitados do Codigo Civil Brasileiro vigent

-d'}

establishes that “The shareholders® resolutions, with

due regard to the provisions of article 1,010, shall be

taken at a meeting or assembly. as provided in the

Articles of Association, and shall be convened by the

management in the cases provided in law or in the
" agrezment.”;

") The same article 1,072, in its paragraph 3%,

establishes that ~“The meeting or assembly is not

required when all shareholders decide, in writing,

on the matter that should be discussed therein.”
(emphasis added);

)] Paragraph 3 of Clause 8 of the Articles of
Association of the Company ratifies the legal
provision indicated in item “e” above, stating that:
“Clause 8 — PARTNERS’® MEETING - The
partners shall meet annually at the Regular
Partners’ Meeting in the 4 (four) months following
the closing of the financial period in order to
approve the annual balance statement, decide on
the allocation of results, and appoint managers,
when appropriate. The partners shall meet at Special
Partners” Meetings whenever the Company interests
so require. The Partners Meeting have the power to
decide all marters of interest to the Company”. And
that: §3° - MINUTE BOOK AND DIRECTION OF
THE MEETINGS - The Company will have a book
to record the minutes of Partners” Meeting. The
Partners’ Meetings will be headed by a President and
assisted by a Sccretary chosen from among the
partners present. The Partners” Meetings will be
waived when the partners agree in writing on the
issue that would be discussed in such meetings, by
means of a private instrument.” (emphasis added);
and

e with the provisions of the
icles of the Brazilian Civil Code,
the provision of the Articles of




- - -," = =

pode ser substituida por documerto escritor sobre-

matéria que seria objeto dela;

ASSIM, RESOLVEM os Socios decidam. por<neio’
deste Termo de Elei¢io de membro da Diretoria; 2

a) Reeleger como membro da Diretoria da
Sociedade, como DIRETOR PRESIDENTE
(CEO), o Sr. ANTONIO ROBERTO CORTES,
brasileiro. casado, economista, portador da Cédula
de Identidade RG n® 5.236.027 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob n° 765.211.848-49, com enderego
comercial na Rua Volkswagen, 291, 9° andar,
Jabaquara, S3o Paulo, Capital. O DIRETOR
PRESIDENTE reeleito permanecera em seu cargo
pelo prazo de 2 (dois) anos, a partir de 4 de Abril
de 2021 até 4 de abril de 2023.

b) O Sr. ANTONIO ROBERTO CORTES
declara, sob as penas da lei, que ndo esté impedido
por lei especial de atuar como administrador da
Socicdade, bem como ndo foi condenado a pena
que vede, tempordria ou permanentemente. o
acesso a cargos pablicos, por crimes falimentares,
de prevaricagdo, de peita ou suborno, de concusséo,
de peculato, contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de
defesa da concorréncia, contra as relagoes de
consumo, contra a fé publica ou a propriedade.

matter that should be discussed in such meeting;
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* NOW, THEREHORE, the Shareholders decided.

Term of Election of Board

Officer Member to;

a) To reelect as member of the Company's
Board of Director, as DIRECTOR PRESIDENT
(CEO). Mr. ANTONIO ROBERTO CORTES,
Brazilian citizen, married. economist, bearer of the
Identity Card RG N° 5.236.027 SSP/SP and enrolled
with the CPF/MF under n® 765.211.848-49, with the
office in the City and State of Sdo Paulo, at Rua
Volkswagen. 291, 9° floor, Jabaquara as DIRECTOR
PRESIDENT (CEO). The reelected DIRECTOR
PRESIDENT shall remain in his position for a period
of 2 (two) years, from April. 4" 2021 to April, 4™,
2023.

b) Mr. ANTONIO ROBERTO CORTES
hereby declares, subject to the penalties of law, that
he is not prohibited by any special law to act as
Officer of the Company. and that he has not been
sentenced to a penalty that prohibits him,
temporarily or permanently, from holding any public
office, or for bankruptcy-related crimes, crimes of
prevarication, bribery or corruption, graft or
peculation, or against the public interest, the national
financial syst

relations, ,puﬁll/c.

antitrust laws, consumer
dit or property.
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E. por estarem justos ¢ acordados, os Sdcios firfani ©”
presente instrumento em | (uma) via de igual teor e
forma, na presenga das testemunhas abaixo. - .

Local e data: Strassen, 30.03 [‘Zd?./.l.

MAN/ FINANCE AND HOLDING S.A.
Frank Mitschke Ismaél Ait Hassou

Managing Director Daily Business Manager

mromc‘nycﬁm'@‘j:omms

Local ¢ data: Sao Paulo, ‘q ld"l J_@Q{

R PRESIDENTE (CEQ):

e .
'5’0 173 ‘,"'48
Oiag

|
| ANTONIO R ERTSCORTES

Local e data: S@o Paulo, |'5||0l1I202“\

oMM -
N, "

rf::" G
|Ir|-‘:§ % }\r
¥ '\g QJ &= 5;'

v ln witness whereof, the Shanﬂm@.execute this

instrument in one (1) counterpart of equal content and
form, in the presence of the witnesses below.

Place and date; Strassen,

3003 (2024

Ismagl Ait Hassou
Daily Business Manager

'7L\ \ /
ANTONIWERT(SORTEE

Place e date: Sdo Paulo, ‘q |ch) R4

TESTEMUNHAS: . WITNESSES:
Nome: “qd”%w;@ﬂﬁﬂﬂ Name: /‘fC{‘HSG 7S 77e
ID: [/

216r0 Roes &m‘?woﬁ'q
LRy

Name:

1D: _L,?




00144

i 608
Rua Ribeiro de Lima, 262 -Conj. 607/
Bom Retira -CEP 01122-000 -S3o0 Paulo -SP
o Sy - Telefone: (11) 3138-1530

PATRICIA SOARES LLACERDA NEME

TRADUTORA PUBLICA JURAMENTADA

‘NOVO ENDEREGU \

E INTERPF}’E':TE COMERCIAL :‘

INGLES < PORTUGUES 5}

Matr. JUCESP N° 1531 * Bhoes C.PF. N° 128 557.718-2¢ ¥,
C.CM. 2.768.8150 TRADUCAQO OFICIAL R.G 15.338.374-4 &

Rua Benjamin Constant, 158 — 52 Andar — CEP 01005-000 - Centro ‘
Fone: (iid) 3138-1830 — SaoPaulo - SP
E-mail: [Ehguaje@assacia‘es.com.br
©TT viww.associates.combr T

Tradugdo N¢ 20073/21 Livre 208 Pagina 1

Eu, PATRICIA SOARES LACERDA NEME, tradutora piblica juramentada ¢ intérprete
comercial, certifico que me foi apresentado, nesta data, um TERMO DE APROVACAO DE
ELEICAO DE MEMBRO DA DIRETORIA da MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E
COMERCIO DE VEICULOS LTDA., redigido em idioma inglés e portuguds, que fazem a MAN
FINANCE AND HOLDING S.A. e ANTONIO ROBERTO CORTES, sécios, devidamente assinado em
Strassen, no dia 30 de margo de 2021, por Frank Mitschke, diretor gerente, e por Ismaél At
Hassou, gerente para assuntos cotidianos, da Man Finance and Holding S.A., ¢ em S0 Paulo,
no dia 19 de abril de 2021, por Antonio Roberto Cortes, diretor presidente (CEO), e pelas
testemunhas Adilson Marostica e Juliana Rosas Frech Perrotta. Feita a revisdo do referido
documento, ¢ no meu melhor conhecimento e juizo, dou fé que o teor em portugués confere
fielmente com o teor em inglés, e passo a traduzir a legalizagiio em inglés e a descrever o
reconhecimento de firma em portugués que acompanham o documento, o que fago em razéo do
meu oficio e nos seguintes termos:

CERTIFICACAO

O signatério, Maitre Henri HELLINCKX, tabelido residente em Luxemburgo, neste ato,

- certifica que 2 "MAN Finance and Holding S.A." é uma sociedade constituida e em
pleno funcionamento de acordo com as leis de Luxemburgo, com sede em L-8009 Strassen, 19-21,
route d'Arlon;

- certifica que a referida sociedade esta inscrita no Registro Comercial de Luxemburgo sob
o namero B 134.225;

- reconhece verdadeiras as assinaturas do Sr. Frank MITSCHKE e do Sr. Ismagl Ait
HASSOU;

- certifica que o Sr. Frank MITSCHKE, diretor, e 0 Sr. Ismaél Ait HASSOU, gerente para
assuntos cotidianos, da sociedade MAN Finance and Holding S.A.. estio autorizados a
comprometer legalmente a referida Sociedade por suas assinaturas conjuntas, de acordo com um
traslado do Registro Comercial de Luxemburgo datado de 22 de margo de 2021.
Luxemburgo, 2 de abril de 2021.

[Assinatura]

[Selo de HENRI HELLINCKX, Notaire - Luxemburgo]
Segue, em portugués, o reconhecimento da firma de ANTONIO ROBERTO CORTES, pelo 42 ‘
Tabelido de Notas e de Protesto de Letras e Titulos de Sio Caetano do Sul, Sdo Paulo, datado de 26
de abril de 2021, devidamente assinado por PEDRO HENRIQUE DE ARAUJO LEMARI - Escrevente. ‘
Constam a especifica¢do dos emolumentos devidos, o carimbo do referido escrevente g os selos de |
autenticidade correspondentes. //9

e
PATRICIA SOARES LACERDA NEME
TRADUTORA PUBLICA
JURAMENTADA
JUCESP N* 153}
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FABIENNE GUTTIN

TRADUTCRA PUBLICA EINTERPRETE COMERCIAL | TRADUCTRICE ETINTERPRETE ASSERMENIEE
MATRICULA JUCESF.9G1 REGIS‘TPY OF ©OMMERCE LICENSE 901
FRANCES-PCRTUGUES |- FRAECAIS-PORTUGAIS

Tradugdo/Traduction 03514/21 Livro/Livie 29 Pagina/Page 1

Eu, abaixo assinada, Fabienne Guttir, fradutora piblica e intérprete comercial,
recebi um documento redigido em porfugués e em idioma estrangeiro, cujo teor foi
cotejado e cerfificado por tradutor pUblico juramentado e intérprete comercial
devidamente habilifado para. ial idiema: Dereferido documento, traduzo fielmente
para o porfugués a Iegcllzag:c:) em l‘ran C8s. que o acompanha, em razdo do meu

oficio, como segue:- Tee: e . m
[Brasdo] ; e pes
GOVERNO DO GRAO-DUCADO DE LUXEMBURGO E ) S |
Ministério dos Negocios Estrangeiros e Europeus \%a‘- ’ &
&

APOSTILLE \% et

(Convention de la Haye du 3 octobre 1961)
1. Pais: Grio-Ducado de Luxemburgo

Este documento publico
2. foi assinado por Henri HELLINCKX
3. atuando na qualidade de Tabelido
4. esta revestido do selo/carimbo do Tabelionato
Legalizado
5. em Luxemburgo 6. SEGUNDA-FEIRA, 12 DE ABRIL DE 2021
7. pelo Ministério dos Negdcios Estrangeiros e Europeus
8. sobon? V-20210409-332773
9. Selo/carimbo 10. Assinatura
[Selo do Ministério dos Negacios Estrangeiros [Assinado]

do Grdo-Ducado de Luxemburgo]
Mario Wiesen, Encarregado do Departamento de
Passaporrtes, Vistos e Legalizagdes

EM FE DO QUE, firmo a presente traducdo.
SGo Paulo. 5 de maio de 2021.

dn‘....rm a2 Taelal R Basismin ot 1T o
, 177 - CBP (1065300
PSS = g s 3 Py | B30 PaLlalSP-PALK: (1) 32001200

/ Samalhanga S/VALOR ECONOMI

Rmm.c
/ FRBIENNE G'UTT!N CANTRELLEwsanmanmiwan 2y

AREARE RN

SANTOS CRUZ - MARY BONADIO DA 7. KIIL
arimbo: 1307432 Tatal:R§ 6,
Selols) . -B5E8AR-635 jos ure Padtens ¢

Telefone: (11) 3138-1530

‘NOVO ENDEREGO I ’
Rua Ribeiro de [ima, 282-Conj. 607/608 |1, .
Bom Retiro - CEP -000-Sao Paulo - sp]/’
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The undersigned Maitre Henri HELLINCKX, notary residing at Luxembourg,
hereby certifies:

- that the company “MAN Finance and Holding S.A.” is a company incorporated
and existing under the laws of Luxembourg with registered office at L-8009 Strassen,

n 13-21, route d’Arlon.

- that the said company is registered in the Luxembourg Trade Register under
the number B 134.225

- the authenticity of the signatures of Mr Frank MITSCHKE and Mr Ismaél Ait
HASSOU,

- that Mr Frank MITSCHKE, director and Mr Ismaél Ait HASSOU, Daily Business
Manager of the company MAN Finance and Holding S.A., are authorized to bind the
said Company by their joint signatures, according to an excerpt to LT.R,, dated
22.03.2021.

Luxembourg, the 02" of April 2021
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N.LR.E N° 35.221.488 692

INSTRUMENTO PARTICULAR DE AT T

IWNTO PARTICULARDE .~ .~ PRIVATE INSTRUMENT OF
ALTERACAO DE ATO CONSTITUTIVO AMENDMENT TO THE INSTRUMENT OF
: DATADO DE 19 DE JANEIRO DE 2022

ORGANIZATION DATED OF JANUARY,
19, 2022

MAN FINANCE AND HOLDING S.A..
sociedade devidamente constituida e existente de
acordo com as leis de Luxemburgo, com sede em
19-21.  route  d’Arlon L-8009  Srrassen,
Luxembourg, inserita no CNPI/ME sob o
n® 11.307.085/0001-71, neste ato, representada por
ﬁ.-y J Seus representantes legais, os Srs. Frank Mitschke

;! e Ismaél Aft Hassou, ambos com  enderego
S comercial em 19-21, route dArlon L-8009
Strassen. Luxembourg;

MAN FINANCE AND HOLDING S.A.. 2
corporation duly organized and existing under
the laws of Luxemburg, with offices located at
19-21.  route  d'Arlon L-8009  Strassen.
Luxembourg, enrolled with the CNPJ/ME under
No. 11.307.085/0001-71. herein represented by
its legal representatives. Frank Mitschke and
Isma&l Aft Hassou. both with business address at
19-21.  route d'Arlon 1-8009 Strassen,
Luxembourg;

Na qualidade de Gnica sécia da MAN LATIN
AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE As
VEICULOS LTDA.. sociedade empresaria
limitada, com sede na Cidade e Estado de Sao
Paulo, na Rua Volkswagen. 291, 7°, 8% e 9° andares,

the sole shareholder of MAN LATIN
AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DF
VEICULOS LTDA., a limited liability company
with head office in the City and State of Sio

Jabaquara, CEP 04344-901, inscrita no CNPJ/ME
sob o n°® 06.020.318/0001-10. com seu Contrato
Social devidamente arquivado na Junta Comercial
do Estado de Sdo Paulo ("JUCESP™) sob o
NIRE 35.221.488.692, em sessio de 12 de julho de
2007. e sua dltima Alteragdo do Ato Constitutivo
assinada em 1° de dezembro de 2021 e em processo
de registro perante a JUCESP (“Sociedade™); tém
entre si justo e acordado promover a presente
Alteragdo do Ato Constilu{ivq, nos termos
seguintes: &

(i) A Unica sécia aprova a alteracdo da
denominacéo social da Sociedade de “MAN Latin
America Indistria e Coméreio de Veiculos Lida.”
para “Volkswagen Truck & Bus Indistria e
Comérceio de Veiculos Ltda ™

(ii) Em razio da deliberagiio acima. a Clausula
1" do Ato Constitutivo da Sociedade passard a

Paulo, at Rua Volkswagen, 291, 70 8" ang gt
floors, Jabaquara, Zip Code 04344-901, enrolled
with the CNPJ'ME under No. 06.020.318/0001 -
0, with its Articles of Association duly filed at
JUCESP (State of S30 Paulo Board of Trade) by
NIRE 35.221.488.692. in the session held on July
12. 2007, and its last Amendment to the
Instrument of Organization signed on December
1%, 2021 and in process of registration before
JUCESP (“Company”y; hereby agrees to amend
the Instrument of Organization. as follows:

(i) The sole shareholder approves the change of
the corporate name of the Company from
“MAN Latin America Indastria e Comércio de
Veiculos Lida™ 10 “Volkswagen Truck & Bus
Indistria e Comércio de Veiculos Ltda ™

(i) In view of the foregoing, Clause | of the

vigorar com a seguinte nova redagdo: § lostrument of Organization of the Company shall
-I'I\'-;:‘-liir;.llll.rr.: ??19 (.gsalmzwuoaill:-.r:
wha mll.'.r:.':n-_tv;‘tuu-Ilin"n‘l;lt’.‘r:vg E.é\;’l-s:'"“"
g WA i ba D e
sl oy dlowe 14,

o

a’)\'rlrllnhl folwator sl Minnala ;
DA 0 Crinting ¢l Sitva
i Dl'--r}rn Hurarbipioer vl Arniin Lonmar|

"""" TP Avgste Meginiarn dos Santos ;J
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“Cldusula _1*_— DENOMINACAO. DA
SOCIEDADE - A Sociedade. wque_ "¢
empresarid limitada, — deverd. ~$¢b "~
denominagdo de “VOLKSWAGEN TRUCK
& BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE
VEICULOS LTDA. ", operar de acordo com
as cléusulas e condicdes estabelecidas nesie
contrato ¢ com os dispositivos  legais
apliciveis e. supletivamente. de acordo com
a Lei n. 640476 - Lei dus Sociedades
Anonimas.”

(iii). Em razdo das deliberagGes acima. a (nica
decide ratificar as demais cldusulas do Ato
Constitutivo ndo expressamente alteradas por este
instrumento. bem como consolidar o Alo
Constitutivo, que passa a vigorar com a seguinte
redacdo:

“ATO CONSTITUTIVO DA VOLKSWAGEN
TRUCK & BUS INDUSTRIAE COMERCIO

DE VEICULOS LTDA.
Clausula 1" - DENOMINACAO DA

SOCIEDADE - A Sociedade. que é empresaria
limitada, deverd, sob a denominagdo de
“YOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA
E COMERCIO DE VEiCULOS LTDA.", operar
de acordo com as clausulas e condicdes
estabelecidas neste contrato € com os dispositivos
legais aplicaveis e. supletivamente, de acordo com a
Lei n. 6.404/76 - Lei das Sociedades Andnimas.

Cla 2* — ENDERECO DA SEDE SOCIAL -
A Sociedade tem sua sede social na Cidade de Sdo
Paulo. Estado de Sdo Paulo. na Rua Volkswagen,
n° 291, 7°, 8° e 9° andares, Jabaquira, CEP 04344-
901.

§1° — FILIAIS - A Sociedade possui filiais
situadas: (i) na Rua Volkswagen, 100, Polo
Industrial. Cidade de Resende. Estado do Rio de
Janeiro. CEP 27537-803 (CNPJYME n°
06.020.318/0005-44 / NIRE 3390091 1449): (ii) na
Rua das Carnaubeiras, 168, 1°, 2° (conjunto 21), 4%
6°. 7°. 8° (conjunto 82), 9° (conjunto 92). 10° e 12°
andares, Jabaquara, Cidade ¢ Estado de 830 Paulo.
CEP 04343-080 (CNPJ/ME n® 06.020.318/0003-82

have the following new wording from now on:

2o "+ “Clause’] ~ CORPORATE NAME — The

Company, which is a limited liability
corporation, shall. under the name
~ - "VOLKSWAGEN TRUCK & BUS
° INDUSTRIA E COMERCIO DE

- _ =.. VEICULOS LTDA.". operaies in

accordance with the terms and conditions
established  hereby and  with  the
applicable legal  provisions, und in
addition according to Law 6.40476 -
Corporate Law.”

(ii)  Owing to the decisions above, the sole
shareholder decides to ratify the other clauses of
this Instrument of Organization not expressly
amended hereby. as well as consolidate the
Instrument of Organization, which shall
henceforth read as follows:

“INSTRUMENT OF ORGANIZATION OF
' VOLKSWAGEN TRUCK & BUS
INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS
LTDA.

Clause 1 — CORPORATE NAME - The
Company, which is a limited liability corporation,
shall, under the name “VOLKSWAGEN
TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO
DE VEICULOS LTDA.", operates in accordance
with the terms and conditions established hereby
and with the applicable legal provisions, and in
addition according to Law 6.404/76 — Corporate
Law.

Clanse 2 — HEADQUARTERS ADDRESS -
The Company's address is in the City of S0

Paulo, State of S3o Paulo, at Rua Volkswagen
201, 7% 8" e 9" floors, Jabaquara, Zip Code
04344-901.

§1° — BRANCHES - The Company has branches
located: (i) at Rua Volkswagen, 100, Industrial
Area, City of Resende, State of Rio de Janeiro.
Zip Code 27537-803 (CNPIME n°
06.020.318/0005-44 /[ NIRE 33900911449);
(i) at Rua das Carnaubeiras, 168. 1*, 2™ (suite
21), 4%, 6, 78, 8P (suite 82), 9™ (suite 92), 10"
and 12% floors, Jabaquara, City and State of Sdo

DF.‘lulnA

4" TAUELIAQ ;
Tabulld: Silvla G. de Carvatho Dallien
aC
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trados Santos)  /
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/' NIRE 35903280069): (ii) na Avenida das
Inddistrias. s/n°. 1° andar - lado direito, Areas BET.
BIT, DGT, GCT, GDT, GET, GGT, GMT. GPT.
MAT, MCT. MPT, PDT. PNT. TEB =" VDPT.
Distrito Industrial, Cidade de Vinhedo, Estads de
S@o Paulo, CEP 13288-163 (CNPIUME n°
06.020.318/0007-06 / NIRE 35903280077): (iv) na
Rua Lauro Mueller. 116. 14° andar, sala 1403,
Torre do Rio Sul, Botafogo. Cidade e Estado do
Rio de Janeiro. CEP 22290-160 (CNPI'ME
n®06.020.318/0004-63 / NIRE 33995] 16948): (v)
Avenida Sdo José. n° 618, 10° andar. sala [104.
Edificio Comercial, Cristo Rei. Cidade de
Curitiba, Estado do Parand, CEP 80050-350
(CNPJ/ME  n®06.020.318/0008-97 / NIRE
41901653199); (vi) Rua Padre Carapuceiro,
n®858. 6°andar, Torre Cicero Dias. salas 604 a
607. Boa Viagem. Cidade de Recife. Estado de
Permambuco, CEP 51020-280. (CNPYME n°
06.020.318/0006-25 / NIRE 26900461961); (vii)
na Estrada Marginal da Via Anchieta, Km 235,
Ala 14-parte, Bairro Andrea Demarchi, Cidade de
S@o Bernardo do Campo. Estado de Sao Paulo,
CEP 09823-901 (CNPJ/ME n° 06.020.318/0002-00
/ NIRE 35903280085): (viii) na Avenida Dr. Hugo
Beolchi. 445, 4°, 7° e 10° andares (conjunto 102)
andares, Vila Guarani, Cidade e Estado de Sio
Paulo, CEP  04310-030 (CPI/ME  n°
06.020.318/0010-01 / NIRE 33904300225).

2° — ESCRITORIOS DE REPRESE AO

DEPOSITOS FECHADOS e
ESTABELECIMENTOS SI - A

Sociedade poderd, mediante decisdo da Diretoria,
abrir ou fechar filiais, escritdrios de representacio,
depdsitos fechados ou estabelecimentos similares,
no Brasil ou no exterior.

Clausula 3* — OBJETO SOCIAL — A Sociedade

tem por objeto a fabricacio. o comércio. a
importacio ¢ a exportagdo de veiculos
autometores, veiculos e aparelhos de locomogio
ou de transporte. por terra, dgua e ar. motores.
méaquinas e f[erramentas. pegas. componentes,
acessorios, implementos e equipamentos e a
prestagdo de servigos relacionados com as suas
atividades industriais e operacionais.

Paulo. Zip Code 04343-080 (CNPJ
. at_Avenida-das dndistrias, /n, Ist floor — right
~2- wing. arezs BET. BIT. DGT, GCT. GDT. GET.
GGT. GMT."GPT. MAT. MCT. MPT. PDT.

PNT, TEB e VDT. Industrial Area. City of

_~. Vinhedo, State of S@o Paulo. Zip Code 13288-
- ]6}- (CNPJ/ME n° 06.020.318/0007-06 / NIRE
Z.. 33903280077); (iv) at Rua Lauro Mueller, |16.

14" floor, suites 1405 and 1406, Torre do Rio
Sul. Botafogo, City and State of Rio de Janeiro.
Zip  Code  22290-160 (CNPI/ME  n°
06.020.318/0004-63 7/ NIRE 33999116948): (v)
at Avenida Sdo José. No. 618. 10" floor. suite
1104, Edificio Comercial, Cristo Rei. City of
Curitiba, State of Parana. (CNPJME
n® 06.020.318/0008-97 / NIRE 41901653199);
(vi) at Rua Padre Carapuceiro, No. 858. 6 floor.
suite 604 to 607. Tower Cicero Dias. Boa
Viagem, City of Recife. State of Pernambuco,
Zip  Code 51020-280, (CNPJ/ME n°
06.020.318/0006-25 / NIRE 26900461961): (vii)
at Estrada Marginal da Via Anchieta, Km 23.5.
Wing 14-part. Bairro Andrea Demarchi. City of
Sdo Bernardo do Campe, State of Sio Paulo,
Zip Code  09823-901 (CNPYME n°
06.020.318/0002-00 / NIRE 35903280085); (viii)
at Avenida Dr. Hugo Beolchi. 445, 4", 7% and
10™ floors (suite 102). Vila Guarani, City and
State of Sdoc Paulo, Zip Code 043]0-030
(CPJ/ME n® 06.020.318/0010-01 /
NIRE 35904300225).

§2° - REPRESENTATION OFFICES.

LOSED W HOUSES LAR
ESTABLISHMENTS - The Company may,
according to a decision of the Board of Dircctors,
open or close branches, representation offices.
closed warehouses or similar establishments in
Brazil or abroad.

j
4
#

Clause 3 - CORPORATE PURPOSE — The

purpose of the Company is to manufacture. trade.
import. and export automotive vehicles, vehicles
and equipment for locomotion or transportation by
land, on water and by air, engines, machines and
tools, parts, components, accessories. implements
and equipment, and to render services related to its
industrial and operational activities.
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Parigrafo_Unico - PARTICIPACAO  EM

OUTRAS SOCIEDADES - A Sociedade poderd

participar de outras sociedades. ainda que ndo- Seja
meio de rezlizar o objeto social. g
Cliusula 4 - PRAZO DE DURACAO - 4
Sociedade terd duragio por prazo indeterminado,

Cliusula 5* — CAPITAL SOCIAL - O capital

social € de R$ 2.626.625288.00 (dois bilhdes.
seiscentos e vinte & seis milhdes. seiscentos e vinte
e cinco mil. duzentos e oitenta e oito  reais)
totalmente integralizado em moeda corrente
nacional e bens, dividido em dois  bilhdes,
seiscentos € vinte e seis milhdes, seiscentos ¢ vinte
e cinco mil, duzentos e oitenta e oito quotas. no
valor nominal de R$ 1.00 (um real) cada. detidas
integralmente pela tinica sécia MAN FINANCE
AND HOLDING S.A.

Cliusula 6° — RESPONSABILIDADE DOS
SOCIOS - A

responsabilidade da Gnica séeia ¢
restrita ao valor do capital social.

Clausula 7" - INDIVISIBILIDADE DAS
UOTAS E DIREITO DE VOTO - As quotas
sdo indivisiveis em relacdo 4 Sociedade.

Clausula 8 -~ LIVRO DE DECISOES DA
UNICA SOCIA - As decisdes da tnica socia
deverdio ser feitas por escrito no livro proprio e
assinadas por esta. Uma cdpia do documento serd

apresentada a Junta Comercial para registro.

Clausula 9° - ADMINISTRACAO DA
SOCIEDADE — A Sociedade serdadministrada por
uma Diretoria composta de, no maximo, 5 (cinco)
membros, podendo ser um “Diretor Presidente™ e os
demais “Diretores™ sem designagdo especifica.

§1° — NOMEACAO E DESTITUICAO DOS

DIRETORES - A nomeacio dos Diretores pela
Gnica sécia serd consubstanciada em instrumento
separado, que constituird evidéncia suficiente da
nomeacdo e dos poderes dos Diretores, Os Diretores

OTHER- CORPORATIONS _ The Company

"1 may partjcipate®in other corporations, even if not

as7a meanis 0f acliieving the corporate purpose.

- C_‘la}:se 4 — DURATION - The duration of the

-

" _= Company is of indeterminate time.

Clause 5 — CAPITAL STOCK - The capital
stock of the Company, fully subscribed and paid-
in in national currency and assets, is of two
billion, six hundred and twenty-six million, six
hundred and twenty-five thousand, two hundred
and eighty-eight Reais (RS 2.626.625.288,00),
divided into two billion. six hundred and twenty-
six million. six hundred and twenty-five
thousand, two hundred and eighty-eight shares,
with the par value of one real (R$ 1.00) each, fully
owned by the sole shareholder MAN FINANCE
AND HOLDING S.A.

Clause 6 — SHA LDERS’ LIABILITY —
The liability of the sole shareholder is restricted to
the value of the capital stock.

Clause 7 — INDIVISIBILITY OF SHARES
AND VNnTine oL OHARDLS
AND VOTING RIGHTS _ The shares are

indivisible in relation to the Corporation.

Clause 8 - SOLE SHAREHOLDER’S
DECISION BOOK - The decisions of the sole
shareholder shall be made in writing in the proper
book and signed by the sole shareholder. A copy

of the document shall be presented to the
Commercial Registry for registration.

Clause 9 - MANAGEMENT OF THE
COMPANY — The Company will be managed by
a Board of Directors comprising no more than five
(05) members, being one the “President (CEOQ)™".
and the others “Managing Directors” with no
specific designation.

1 — APPOINTMENT AND DISMISSAL OF

DIRECTORS - The appointment of Directors by
the sole shareholder will be consubstantiate in
another separate instrument which will constitute
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PeImanecerdo em seus cargos pelo prazo de 2 ( dois)
anos. podendo ser reeleitos. sendo que. conforme
dispde o artigo 1.011, parigrafo primeizo,- de “Lej
10406 de 2.002 (Cédigo Civil Brasileiro). 1o
podem ser administradores, além  das~ pessdas
impedidas por lei especial. os condenados a pena

que vede, ainda que lemporariamente, o acesso g
cargos publicos: ou por crime falimentar. de
prevaricagdo. peita ou  subomo. concussio,

peculato; ou contra a economia popular. contra o
sistema financeiro nacional. contra as normas de
defesa da concorréncia. contra as relagdes de
consunio, & fé publica ou a propriedade. enquanto
perdurarem os efeitos da condenacdo.

-

2" - DEVERES DOS DIRETORES - Os
Diretores distribuiro entre sj as atribuigdes e
fungdes administrativas, de acordo com os cargos
por eles ocupados. incumbindo a cada um o
cumprimento do Ato Constitutivo. bem como das
decisdes da Gnica sécia e Reunides de Diretoria, a
pritica de qualquer ato de interesse  da
administrago da Sociedade e a representacdo desta
perante qualquer 6rgdo piblico federal, estadual e
municipal ou entidades independentes,

"~ASSUNCAO DE RESPONSABILIDADE —
Todos e quaisquer documentos de que resultern
responsabilidade para a Sociedade. tais como:
cheques, contratos ou documentos similares, serdo
assinados por 2 (dois) Diretores ou por | (um)
Diretor ¢ 1 (um) procurador ou por 2 (dois)
procuradores, constituidos de acordo com os termos
deste Ato Constitutivo. A emissio de duplicaras e o
scu endosso para cobranca bancdria. caugdo ou
desconto. bem como o endosso de cheques para
depésito em contas bancarias da Sociedade e atos de
rotina perante entidades pablicas ou reparti¢des
serdo vilidos com apenas uma assinatura, seja de
um Diretor. como de um procurador, devidamente
constituido com poderes expressos para tanto.

4" - PROCURACOES - As procuracdes

outorgadas para a representagio da Sociedade serdo
assinadas conjuntamente por 2 (dois) Diretores e
especificardo os poderes outorgados. podendo. no
caso de procuracdo “ad judicia®, incluir os poderes
para receber citacdo e prestar depoimento pessoal.
Com excegdo das procuragdes outorgando poderes

sufficient evidance of appeintment and authority
of the Directors. The Directors will remain in their
- Pesitions for 2 (zwo) years and may be reelected.
-~ acchrdingto Ait. 1.0 1. the first paragraph of Law
(G406 T 2002 (Brazilian Civil Code): not
allowed to be appointed as managers, in addition
" W people prevented by g specific law, are those
-~ semienced to the penalty that prohibits, even

= -~ temporally, their access to public offices: or due to

crimes of bankruptey. prevarication. bribe or graft.
concussion, embezzlement: or against the public
economy. against the National Financial System.
against fair trade competition. against consumer
relations, full public faith or property. for as long
as the effects of sentencing last.

§2 - DUTIES OF DIRECTORS — The Directors

will allocate among themselves the responsibilities
and managing functions. according to the
positions they hold, being each one required to
carry out the Instrument of Organization, as wel)
as the resolutions of the sole shareholder and
Board of Directors’ Meetings, to execute any
action in the interest of the Company's
management, and to represent it at any federal,
state or municipal government institution or
independent entities.

§3 — LIABILITIES - Each and every document

resulting in liabilities to the Company such as
checks, contracts. or similar documents will be
signed by two (2) Directors or by one (1) Director
and one (1) attomey-in-fact or by two (2)
attorneys-in-fact. appointed according to the terms
of this Instrument of Organization. The issuing of
trade notes and their endorsement for bank
collection. collateral, or discount, as well as the
endorsement of checks for deposit in the
Company’s bank accounts and routine acts at
 public entitics or departments, will be valid with

.|jus‘t one signature, being it of a Director or an
attomey-in-fact duly appointed with specific
powers 1o do so.

4 — POWERS OF ATTORNEY - The powers
of attorney granted to represent the Company will
be jointly signed by two (2) Directors and will
specify the powers granted and may include. in the
case of “adjudicia” power of attorney, the powers
10 receive a summons and testify personally.

4.7
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ad judicia”, que poderfo ser por prazo
indeterminado. as procuragdes terdo o prazo
méaximo de duragio de 2 (dois) ahos.-" A
representagdo da Sociedade. nos termes” deste
Pardgrafo 4°. far-se-4 sempre através-de dois
procuradores, independentemente da ordem de
nomeacdo. exceto para os atos de representacio da
Sociedade em juizo e aqueles elencados na parte
final do Paragrafo anterior.

§5° - REUNIOES DE DIRETORIA - Todos os
assuntos de importancia para a Sociedade serdo
decididos conjuntamente pelos Diretores. os guais
reuir-se-30 sempre que os interesses da Sociedade
determinarem. As reunides de Diretoria serio
convocadas por escrito pelo Diretor Presidente ou.
em caso de sua auséncia. por qualquer Diretor. ¢
serdo instaladas com o comparecimento de. no
minimo, 02 (dois) Diretores. Cada Diretor terd
direito 2 1 (um) voto nas reunides de Diretoria e as
decisdes serdio tomadas pela maioria simples de
votos dos presentes. O Diretor Presidente tera
direito ao voto de desempate.

§6° — LIVRO DE ATAS DAS REUNIOES DE
DIRETORIA - A Sociedade mantera um livro de
atas das reunides de Diretoria no qual serdo lavradas
referidas atas. As reunides serdo dirigidas por um
Presidents e assistidas por um Secretario, que serd

indicado pelo Presidente. O Secretdrio poderd ser ou
ndo membro da Diretoria.

Clausula 10 - REMUN AO D
Os receberdo

DIRETORIA — Diretores

remuneracido mensal, podendo ser-lhes atribuida.
também, remuneragdo adicional de desempenho,
ndo condicionada a apuragdo de luero no exercicio.

Clausula 11 — CONSELHO CONSULTIVO - O

Conselho Consultivo é composto por 03 (trés) ou
mais membros, eleitos e destituidos pela fnica
socia. Dentre os membros do Conselho Consultivo
um serd eleito para o cargo de Presidente e a (inica
séeia Sociedade podera eleger um dos membros do
Conselho Consultivo para o cargo de Vice-
Presidente. Os demais membros do Conselho
Consultivo deverdo ser eleitos para o cargo de

Except for the power-of-attorney granting
":_:c__f;’_udfcr‘a:' powers which may be for an
_ indefinite peried -the power-of-attorney will have
- Z-a maximum allotted time of two (2) vears. The
Company’s tepresentation according o the terms
of this Paragraph 4 wil| always be made by two
~_auemeys in fact, regardless of their appointment
_~order. except for the Company’s representation
Z..acty in court and those listed at the end of the
previous paragraph.

§5 - BOARD MEETINGS - All matters of
imporiance to the Company will be Jjointly
decided by the Directars who will meet whenever
determined by the Company's interests. The
Directors Meeting will be called in writing by the
CEO or, in case of his absence, by any other
Director, and they will be held with the attendance
ol at least two (2) Directors. Each Director will be
entitled to one (1) vote at the Board Meetings, and
the decisions will be made by a simple majority of
votes of those present,

§6 — BOOK OF MINUTES OF THE
DIRECTORS’ MEETINGS - The Company
will keep a book of minutes of the Board meetings
where these minutes will be registered. The
meetings will be headed by a President and
assisted by a Secretary appointed by the President.

The Secretary may or may not be a Board
member.

Clause 10 - COMPENSATION _FOR

DIRECTORS - The Director will receive
monthly compensation. and they may also receive
additional compensation for performance not
conditioned to profit verified in the period.

Clause 11 — ADVISORY BOARD - The
Advisory Board consists of three (3) or more
members elected and removed by the sole
shareholder. Among the Advisory Board
members, one will be elected as President, and
the sole shareholder of the Company may elect
one of the Advisory Board members as Vice-
President. The other members of the Advisory

2 A 11 e M als
B | At Crintinn ddin Slva
&

TR I 6

4" TABELIAD DE NOTAL
Tahelld: Sivia G. de Cacvalhe Dalben
Alampda Caulim, 115 = 12% Anday 34
Espagu Coranilca=5.C. 5ul-5p .
AUTENTTCACAD Aut vt lcn o (st
Foibp g e il ol
L e wlo,

[:]ano Augnisto Moglohuodos Sanins
Vilido somente com ¢ se'o de Autenticagio AS 4 38

,QI*mlm Honelgpm o Araijo Loamae)




(EEEE]
[EERN

membros  sem  designagio especifica. A
remuncragdo  dos  membros do  Conselho
Consultivo serd determinada pela (nica-scxiz ¢a
Sociedade. i

§1° — REUNIOES - O Conselho Consultivo
reunir-se-d. ordinariamente. a cada semestre e,
extraordinariamente.  sempre que  necessario.
mediante convocagdo por escrito de qualquer dos
seus membros, feita com antecedéncia minima de
10 (dez) dias e com a apresentagiio da pauta dos
assuntos a serem tratados.

§2° — INSTALACAQO — As reunides do Conselho

Consultivo somente se instalario, em primeira
convocagdo, com a presenca da maioria dos
membros (estejam eles (i) presentes pessoalmente,
ou (ii) participando por meios de telecomunicagéo
pelos quais os membros possam se ouvir
dirctamente e participar das discussdes, tais como
conferéncia por telefone ou por video). Os
membros do Consclho Consultivo nido poderdo
outorgar procuracdes para lerceiros representé-los
em suas fungdes. Caso uma reunido seja realizada
por meios de telecomunicagio, a ata de tal reunido
sera aprovada ¢ assinada pelos membros do
Conselho Consultivo que tiverem participado de
tal reunido.

§3° — CONVIDADOS — Os membros do Conselho

Consultivo poderdio solicitar que convidados
participem das reunides do Conselhe Consultivo.
desde que necessério ou desejével para a discussio
dos assuntos a serem tratados em tal reunido.

§4" — SEGUNDA CONVOCACAO - Nio se
realizando a reunifo em virtude da ndo
observincia do quérum estabelecido no paragrafo
2° acima, tal reunido poderd ser convocada
novamente. por escrito. Tal convocagio deverd ser
feita com antecedéncia minima de 10 (dez) dias da
data prevista para a nova reunido, instalando-se a
mesma, nessa segunda  convocacdo. com  a
presenga de qualquer nimero de membros do
Conselho Consultivo.

" 0015

Board shall be elected as members without
specific designation. The compensation of the
- Adyisory"Board inembers will be determined by

Z"the Sole sharehoider.

-"81.° MEETINGS — The Advisory Board will

- ~~mé=t regularly each semester, and hold a special

meeting  whenever necessary. by written
summons of any of its members with at least ten
{10) days in advance. presenting the agenda of
the issues to be discussed.

§2 - CONSTITUTION — The Advisory Board
meetings shall only be constituted at first call
with the attendance of the majority of its
members (being them (i) present in person or (ii)
participating by telecommunication means by
which members can hear themselves directly and
participate in discussions such as video or
conference call). The Advisory Board members
are not allowed to grant powers of attorney to
third parties to represent them in their duties. If a
meeting is conducted using telecommunication,
the minutes of such meeting shall be approved
and signed by all Advisory Board members
attending such meeting.

83 — GUESTS — The Advisory Board members
may request that guests participate in the
Advisory Board meetings, whenever deemed
necessary or desirable for the discussion of the
issues to be addressed at such meetings.

§4 — SECOND CALL - If a meeting is not held

due to the lack of quorum as set in paragraph 2
above. such meeting may be called again, in
writing. Such call should be made at least ten
(10) days in advance of the scheduled date for the
new meeting, and in this second call. this
meeting will be held with the attendance of any
number of the Advisory Board members.
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§5° — REGULARIDADE DAS REUNIOES -
Independentemente das formalidades previstas nos
paragrafos [°, 2° e 4° acima, serd conmsideraca
regular a reuniio a que comparecerem todos -os
membros do Conselho Consultive. === ===

§6° - COMPETENCIAS - Caberd ao Conselho
Consultivo assistir a Diretoria. opinando a respeito
dos negdcios da Sociedade e de qualquer outra
matéria, bem como contribuindo com  as
estratégias da Sociedade.

Cligsula 12 — EXERCICIO SOCIAL - 0O
exercicio social terd inicio em 1° (primeiro) de
Jjaneiro e terminard em 31 (trinta e um) de dezembro
de cada ano.

Cliusula 13 -  DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS — Ao término de cada exercicio
social serd levantado um balanco e demais
demonstragdes financeiras. com observincia das
determinagdes legais aplicdveis. Apds terem sido
feitas as necessarias amortizacdes. depreciagdes e
provisdes, a nica socia decidird sobre a destinacdo
do luero liquido.

Paragrafo Unico = BALANCOS
INTERMEDIARIOS E _DISTRIBUICAC DE
LUCROS - Além do balango anual, a Sociedade
podera levantar, ainda, balancos mensais, podendo,
por decis3o da (inica socia, efetuar a distribuigo de
lucros com base nesses balancos e. se for o caso.
deliberar sobre a distribuigio de juros sobre o
capital proprio.

Cliusula 14 — AUDITORES EXTERNOS — A

Sociedade terd os seus livros e contabilidade
auditados e o  balanco anual e demais
demonstracdes financeiras certificados por auditores
externos indicados pela tinica sécia.

Clausula 15 -~ LIQUIDACAO — A Sociedade

entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei ou
por decisdo da (inica socia.

§5 - REGULAR MEETINGS — Regardiess of
_ the proceduresprovided in paragraphs 1, 2. and 4
“Z-aboye. a_raeeting attended by all the Advisory

Board members'will be considered regular.

-~-86. COMPETENCE - The Advisory Board
will assist the Board of Directors by giving
stiggestions about the business of the Company
and any other matters. as well as contributing to
the strategies of the Company.

Clause 12 — FISCAL YEAR - The fiscal year
will begin on January 1* and close on December
31% of each year.

Clause 13 — FINANCIAL STATEMENTS - At

the end of each fiscal vear a balance sheet and
other financial statements will be drawn in
compliance with the applicable legal rules. After
the necessary amortizations, depreciation. and
provisions have been made. the sole shareholder
will decide on the net profit allocation.

le Paragraph — INTERI BALANCE
SHEETS AND PROFIT DISTRIBUTION - In
addition to the annual balance statement. the
Company may also draw up monthly balance
sheets. and by decision of the sole shareholder,
provide the distribution of profits based on such
statements and. if appropriate, decide about the
distribution of interest on the equity.

Clause 14 — EXTERNAL AUDITORS — The

Company will have its books and accounts
audited, the annual balance sheet, and other
financial starements certified by external auditors
appointed by the sole shareholder.

Clause 15~ SETTLEMENT - The C ompany
shall enter into a settlement in the cases provided
by law or by the decision of the sole shareholder.
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Cliusula 16 - TRANSFORMACAO E CISAO -
A Sociedade poder ser transformada de um tipo
juridico e outro. bem como poderd ser objeta de
cisdo. estando ambas operagbes sujeias- a
deliberagdio da Gnica sécia. ~ "°° 777

Clausula 17 — FORO DE ELEICAO — Para todas

as questdes oriundas deste Ato Conslitutivo. fica
desde ja eleito o Foro da Comarca de Sdo Paulo.
Estado de Sio Paulo, com exclusio de qualquer
outro. por mais privilegiado que seja.

=

E. por estarem assim justas ¢ contratadas, as partes
assinam o presente instrumento em | (uma) via. de
jgual forma e teor, na presenca de 2 (duas)
TESTEMUNHAS abaixo indicadas.

Luxemburgo, Janeiro. 19, 2022

UNICA SOCIA:

lsmaél At Hassou

Frank Mitschke ~ Delly Business Manager

M tar
AN FINANCE AND HOLDING S.A.

/ ft’\-ﬂ

Nome A DiL SO/ AlRAROS7T7¢
RG: (S <. ST

3o

-

TESTEMUNHAS:

S

_ : NANDS ORIV AFRUTR
Nome LUIZ FEf A2 0 ened Edouara DELOSCH .

Clause 16 - TRANSFORMATION AND SPIN-
OFY — Fhe, Company may be transformed from

-E- onédegal type jnto another, and may be subject to
the spin-0il: Béing both operations subject to a
decision of the sole shareholder,

- = o A

- Clayse 17 — COURT OF JURISDICTION -
For all issues originating from this Instrument of
Organization. the parties hereto elect the Central
Court of this Capital City of S@o Paulo. State of
Sao Paulo. excluding any other. notwithstanding
how privileged any other court might be.

IN WITNESS WHEREOF, the parties hereto
subscribe this instrument in one (1) counterpart
of equal tenor and value in the presence of two
witnesses who also sign.

Luxembourg, January 19, 2022

SOLE SHAREHOLDER:

"

Ismaél Ait Hassou

Frank Mitschke Dally Business Manager

S—
4 Mznaging

MAN FINANCE AND HOLDING S.A.

WITNESSES: |
_(Lr\_,

T |
Name ADjisin nARCS/7¢7
1.D: /T 578 S

Ve

;14 14

ame Lui 2 FERNANCD TR0 Arruon

R.G: 23323, §39-% civil law notary residing in Luxembourd 0" 2‘5{5\% 5'}3;74
(Grand-Duchy of Luxembourg) : Qk-' : ’~-.;.3 -
nereby certifies the authenticity of the 7 4 e = TTi E_ NOIA.
G Sonebre) Dl Ll ALl A T
\% 3&%'1 il f.?- J’fﬂjﬁ_é.{ )4:{ -if:{l‘ e~ V= i Trf;‘!‘lli:}:i'(—?:!"‘":“:'l -C.Sul-5P
apposad hereabove. i i perrilie

temidey et te e Mainie
o Ceimthn chin Slvn
Mesnrdtun o Arsiao Lanmhel
o sustn Magiolaredos Safas |

)
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1° Oficial de Registro de. Titulos e Documentos ¢

Civil de Pessoa Juridica da Comiarca de Sio Paulo
t}ﬁm’ul..Paum-Robé-f-a.de Carvaiho Régo
Rua Dr.Miguel Couto, 44 - Centro

Tel.: (XX11) 3104-8770~- Email: oficiui@ ] rd.com.br < Site: www. 1rtd.com br

REGISTRO gAliA‘F_ﬁ. SDE-. . -..
PUBLICIDADE E EFICACIA CONTRA TERCEIROS
N° 3.691.613 de-04/92/2022

Certifico e dou [é que o documento em papel, contendo 22 (vintec duac) pi

foi protocolado sob n® 3.713.443, tendo sido registrado eletronicamente sob n

Oficial de Registro de Titu

ginas, foi apresentado em 04/02/2022, o qual

®3.691.613 no Livro de Registro B deste 1°

los & Documentos da Comarca de Sio Paulo, na presente data.

Natureza:
TRADUCAQO
Oficia , 1T
Este certificado  parte integrante e insepardvel do registro do dﬁmemg acima descrito,
|
1
1% TABELIAOD DE NOTA
Tabelld: Silvia G, de (Mu.\llio E;.qnl::.-.-
3 1w - b ar
ol ”Iil:lil‘aq.cu"{l:-‘il.\ :n'h‘,u 1‘ : % of ':.l £ 14
AUTENTICACAD Autaniticn a prosentn
wihjlad P Ak vontoene miginala
mim .apru-\-.;nl.\.lu-, Wi ppune ook e,
m'..m Copbsbionm il Siva
72“ AFO CIrutea Honridgn do Aratijo Luamari
2 AUGS i Fm {:]}"n'nlnm ijusto Magialaro dos Santas .
" atdo somente 2o 0 seio de Autenlicacio R AT /
-
. Bmol Estado | 7 Secretarin s Fozenda__| Registro Civil__ " Tribunai de Justica |
. RS 179,71 RS 51,22 / R$ 35.17 RS 9.57 RS 1226 T
| Ministéria Piblico B - E— | Cond | Outr o
RS 8,71 1_ RS 3,76 | RS 0.00 | RS 0.00 _!EJRS vy
s e et Sh—— e T = s .

Para verificar o contelido integral do
documento, acesse o site:
servicos.cdtsp.com.brivalidarregistro
e informe a chave abaixo ou utilize um

leitor de greode.

00201501431031441

Para conferir 2 procedéncia deste

documento efetue a leltura do QR

Code impresso ou acesse 0
endereco eletrdnico:

https://selodigital.tjsp.jus.br

Salo Digital

1115914TIEAQ0QD04868ED22K
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PATRICIA SOARES LACERDA NEME
TRADUTORA PUBLICA JURAMENTADA
E INTERERETE GOMERCIAL =
5P NE INGLES - PORTUCHES 2., Z.. pr ne 120557718
Y TRADUCAO OFICIAL g, o8

Rua Benjamin Constant, 158 — 52 Andar=CEP 01005-000 - Centro
Fone: (11) 3138-1530 —~33e Paulo — SP

E-mall; language@assosiates-cam.br
www.associates.com.br

Tradugio Ne 20184/22 Livro 208 Pagina 1

Eu, PATRICIA SOARES LACERDA NEME, tradutora ptiblica juramentada e intérprete
comercial. certifico que me foi apresentado, nesta data. um INSTRUMENTO
‘PARTICULAR DE ALTERACAO DE ATO CONSTITUTIVO DATADO DE 19 DE
JANEIRO DE 2022 da MaN LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA..
redigido em idioma inglés e portugués, que faz a MAN FINANCE AND HOLDING S.A.. na

ﬂ condicdo de tinica sécia, devidamente assinado em Luxemburgo. no dia 19 de janeiro de
2022, por Frank Mitschke, diretor gerente, € por Isma€l ATt Hassou, gerente para assuntos
cotidianos, da Man Finance and Holding S.A.. € pelas testemunhas Adilson Marostica ¢ Luiz
Fernando Toro Arruda. Feita a revisio do referido documento, e no meu melhor
conhecimento e juizo, dou fé que o teor em portugués confere fielmente com o teor em
inglés, e. tendo a legalizagdio em francés que acompanha o documento side traduzida
separadamente por tradutor piiblico juramentado devidamente habilitado para 1al idioma.
passo a traduzir a legalizac@o em inglés que acompanha o documento. o que fago em razdo
do meu oficio e nos seguintes termos:

O signatario, Edouard DELOSCH, tabelido ptblico residente em Luxemburgo (Gréo
| Ducado de Luxemburgo) neste ato reconhece verdadeiras as assinaturas do Sr. Frank
Mitschke e do Sr. Ismaél Ajt Hassou apostas acima.
19 de janeiro de 2022.
[Assinatura]
[Selo de EDOUARD DELOSCH - NOTAIRE, LUXEMBOURG]

NADA MAIS. Conferi, dou fé e firmo a presente.
Sdo Paulo, 2 de fevereiro de 2022.

o TABELIAD DE NOiAD

Tabelif: Silvia G. de t;u:‘ﬂ;z I'I.1|::rn

i sila Caulim, 115 - Andar

Rlanzas u‘(uw.-ml(.l—‘i.(.inl sr
i

TRIC i SCARES LACEFSA NEME
TRADUTORA FUSBLICA
JURAMENTADA

fr, (U Y O P R :
JUCESP N® 1531

T At Crimth e Sliva
i L A T TR Aranijn Loamasl
S Pantin Augjust oqjlolarn dos Santos
o somans com o sslo de Autenticagia RS 43
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FABIENNE GUTTIN

TRADUTORAPUBLICA E|NTERPRETE C.._)f\“FM..iA‘ | TRADUCTRICE ETINTERPRETE ASSERMENTEE
MATRICULA JUCESP 90+ [ZREGETRY DF COMMERCE LICENSE 901
FRANCES- Fc:&'rui:-‘-fss "I FRAMECAISPORIUGAIS

Traducd@o/Traduction 3668/22 =S -Livro{[_'wre "C“,_O i P4gina/Page |

Eu, abaixo assinada, Fabienne ut—m trddutora ;:-..,b!lr:: e intérprete comercial,
recebi um documento redigido em inglés e poriugués, froduzido e revisado
separadamente por tradutor publico hakiitago para fal, sendo que, do referido
documento, tfraduzo para © porlugués 0 feor redigido em francés, em razdo do
meu oficio e como segue: —. e

[Carimbo de Edouard Delosch, tabelido em Luxemburgo]

GOVERNO DO GRAO-DUCADO DE LUXEMBURGO

(Brasto] Ministério dos Negéeios Estrangeiros e Europeus
APOSTILLE |
(Convention de La Huye du 3 octobre 1961) |
).  Pais: Grao-Ducado de Luxemburgo | Q
O presente documento pablico
2. foiassinado por DELOSCH, Edouard
3. atuande na qualidade de Tabeligo
4. leva o selofcarimbo do Tabelionato
Legalizado E
5. em Luxemburgo 6. em 19 dejaneiro de 2022 !
7. pele Ministério dos Negdcios Estrangeiros e Europeus
8. sobon® V-20220119-383915
9. Selo/carimbe 10.  Assinatura
[Assinatura]
{Carimbo do Ministério das RelagBes Mario Wiesen, Procurador do Departamento
Exteriores - Grio-Ducade do Luxemburgo] de Passapories, Vistos e Legalizagoes

EM FE DO QUE, firmo a presente traducdo.
Sao Paulo, 2 de fevereiro de 2022.

4. TABELIAQ OE  NOln-
Tatell®: Silvia G, de Carvatho Dalben
AMameda Coulim, 115 = 137 Andar
Espacu I.-n-mlu S.C.Sul-57
AUTENTICACAD Aubinthnn a prresente

bl repragr wniifarr e origl
[ J!prurulm- ”
§ —e
| 022

1 anbesialin Fook i b el Monala .

Al Gt oo Silvi |
O Resra Hunrlgua do Aradjo Lasmar /
HOPanio Aaiguste Megiolaro des Sanlos

Valido somente com 0 52io d2 Auteniicacao RE 4,39

L ’{J‘a{ QM?

HOVE cHDEREGT
Rua Fibatro de Lins, 282-Conj 8
E

- ——

1
i
om Raliic -CEP 013 22-000-88¢ Pa !’G-JP 1 mm
Telefone: (11) 3138-1530 I Tradutor Piblics ¢ intdrprate Comercie
#atriculs RICESP 801

Rua Benjamin Constant, 158 - 5¢ Andaor — CEP 01005-000 - Centro - 3&0 Paulo - 5P
B+55(11) 3138-1530 3¢ scopoulo@assaciates.com.br - www.associates.com.br
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Ministério da Economia

Secretaria Especial de Desburocratizagio, Gestio e Governo Digital

Secretaria de Gestiao

Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF

Declaragio

Declaramos para os fins previstos na Lei n* 8.666, de 1993, conforme documentagio registrada no SICAF, que a
situagdo do fornecedor no momento é a seguinte:

Dados do Fornecedor

CNPJ:
Razio Social:

" Nome Fantasia:

06.020.318/0005-44 DUNS®: 91*****56

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS

LTDA
VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS

Situagdo do Fornecedor: Credenciado Data de Vencimento do Cadastro: 24/03/2023
Natureza Juridica: SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA

MEL Nio

Porte da Empresa: Demais

Ocorréncias e Impedimentos

Qcorréncia:

Nada Consta

Impedimento de Licitar: Nada Consta

Niveis cadastrados:
Fornecedor possui alguma pendéncia no Nivel de Cadastramento indicado. Verifique mais informagdes sobre pendéncias

nas funcionalidades de consulta.

I - Credenciamento
II - Habilitagio Juridica
III - Regularidade Fiscal e Trabalhista Federal

Receita Federal e PGFN Validade: 17/09/2022

FGTS Validade: 14/04/2022

Trabalhista  (http://www.tst.jus.br/certidao) Validade: 24/06/2022
IV - Regularidade Fiscal Estadual/Distrital e Municipal

Receita Estadual/Distrital Validade: 02/05/2022

Receita Municipal Validade: 21/04/2022

Esta declaragio &€ uma simples consulta e nio tem efeito legal

Emitido em: 04/04/2022 15:05 1 de 1

CPF: 608.499.080-00

Ass:

Nome: ADRIANA CECCONELLO
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

O

CERTIDAO P@SITIVA COM EFEITOS DE'NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS
FEDERAIS E A DIVIDA ATIVA DA UNIAO

Nome: VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA
CNPJ: 06.020.318/0001-10

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever quaisquer dividas de
responsabilidade do sujeito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, é certificado que:

1. constam débitos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB) com
exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966 -
Cadigo Tributario Nacional (CTN), ou objeto de decisao judicial que determina sua
desconsideragao para fins de certificagao da regularidade fiscal, ou ainda nao vencidos; e

2. constam nos sistemas da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) débitos inscritos
em Divida Ativa da Unidao (DAU) com exigibilidade suspensa nos termos do art. 151 do CTN, ou
garantidos mediante bens ou direitos, ou com embargos da Fazenda Publica em processos de
execucdo fiscal, ou objeto de decis&o judicial que determina sua desconsideragao para fins de
certificagao da regularidade fiscal.

Conforme disposto nos arts. 205 e 206 do CTN, este documento tem os mesmos efeitos da certidao
negativa.

Esta certidao é valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os 6rgaos e fundos publicos da administragédo direta a ele vinculados. Refere-se a situagéo do
sujeito passivo no ambito da RFB e da PGFN e abrange inclusive as contribuigdes sociais previstas
nas alineas 'a' a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991.

A aceitacao desta certidao esta condicionada & verificagao de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http://rfb.gov.br> ou <http://www.pgfn.gov.br>.

Certidao emitida gratuitamente com base na Portaria Conjunta RFB/PGFN n® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 08:12:48 do dia 25/03/2022 <hora e data de Brasilia>.

Vélidaraté21/09/2022.,

Codigo de contrale da certidao: 5BBD.E7D5.9C1C.0A5C

Qualquer rasura ou'emenda invalidara este documento.

rd

/




Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado f
de Sao Paulo

1

Débitos Tributarios Nao Inscritos na Divida Ativa do Estado de Sao Paulo 0 0
oy

CNPJ: 08:020.318/0001-10

Ressalvado o direito da Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de Sao
Paulo de apurar débitos de responsabilidade da pessoa juridica acima
identificada, é certificado que nao.constam débitos declarados ou apurados
pendentes de inscrigdo na Divida Ativa de responsabilidade do estabelecimento
matriz/filial acima identificado.

Certiddo n° 22080062757-04

Data e hora da emissao 102/08/2022 15:34:54

Validade -6 (seis) meses, contados da data de sua expedicao.

Qualquer rasura ou emenda invalidara este documento.

A aceitagdo desta certidao esta condicionada a verificagdo de sua autenticidade no sitio
www.pfe.fazenda.sp.gov.br

Folha 1 de 1



PREFEITURA DE 1
SAO PAULO 001d/

FAZENDA -
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

Certidao Conjunta de Débitos de Tributos Mobiliarios

Certidao Numero: 0179941 - 2022

CPF/CNPJ Raiz: 06.020.318/
Contribuinte: “MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULO

Liberagao: 23/02/2022 V

Validade: 22/08/2022

—

Tributos Abrangidos:  Imposto Sobre Servios - ISS -
Taxa de Fiscalizagao de Localizagéo Instalagdo & Funcionafn
Taxa de Fiscalizagdo de Antincio - TFA :
Taxa de Fiscalizagao de Estabelecimento - TFE & . 2 :
Taxa de Residuos Sélidos de Servigos de Saide - TRSS (ingidéncia a partir de Jan/2011)
Imposto Sobre Transmisséio de Bens Imévei : )

Unidades Tributarias: ? :

CCM 3.658.577-7- Inicio atv :12/07/2007 (R VOLK
CCM 3.658.529-7- Inicio atv :12/07/2007 (R DAS

CCM 4.566.729-2- Inicio atv :05/04/20124R N1087 - CEP: %Wﬁo )

UTOR HUGO BEOLCHI, 00445 - CEP: 04310-030 )

que vierem a ser apuradas/ougue se verifiqguem a qualguer tempo, inclusive em relagéo ao periodo contido neste
documento, relativas a Iministrados pela Secretaria Municipal da Fazenda e a inscrigdes em Divida Ativa
Municipal, junto & Prog ia Geral do Municipio € certificado que a Situagao Fiscal do Contribuinte supra, referente
aos créditos tributarias i ‘e ndo inscritos na Divida Ativa abrangidos por esta certidao, até a presente data é:
REGULAR.

A aceitacao desta certidao esta condicionada a verificagao de sua autenticidade na Internet, no enderego
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/fazendal.
Qualquer rasura invalidara este documento.

Certidao expedida com base na Portaria Conjunta SF/PGM n® 4, de 12 de abril de 2017, Instrugéo Normativa SF/SUREM n° 3, de 6 de abril de 2015,
Decreto 50.691, de 29 de junho de 2009, Decreto 51.714, de 13 de agosto de 2010; Portaria SF n° 268, de 11 de outubro de 2019 e Portaria SF n°® 182,
de 04 de agosto de 2021.

Certiddo emitida &s 13:33:09 horas do dia 02/03/2022 (hora e data de Brasflia).
Cédigo de Autenticidade: E953B02D

A autenticidade desta certiddo deverd ser confirmada na ina da Secretaria Municipal da Fazenda http://www.prefeitura.sp.gov.br/sf
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PREFEITURA DE
SAO PAULO

FAZENDA

SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA
CERTIDAO DE ROL NOMINAL

CERTIDAO N° ]
1325909/2021

FL. 11 /

Numero do Contribuinte:

Nome do Contribuinte:

06.020.318/

W

00%3

MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

Nao consta imével cadastrado em nome de: MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULQOS

LTDA - CPF/CNPJ Raiz: 06.020.318/

Certiddo emitida via internet com base na Portaria SF n® 04 de 05 de janeiro de 2012.
Prazo de validade de 06(seis) meses a partir da data de sua |iberagdo com base na Portaria SF n® 04 de 05 de janeiro de 2012.
Certidao emitida as 09:03:45 horas do dia 22/12/2021 (hora e data de Brasilia).

Cadigo de autenticidade: 4B32C26

A aceitagio desta certidio esta condicionada & verificagio de sua autenticidade na Internet, no enderego:
hittp:/fwww.prefeitura.sp.gov.bricidade/secretarias/fazenda.

Qualquer rasura invalidara este doc




Certidao de Pessoa Juridica Nio Inscrita - Impressao https://www.cadesp.fazenda.sp.gov.br/(S(ymkjwgx5jsgpwgsvsblnsa /)}...

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA FAZENDA : "
COORDENADORIA DE ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA 00164
DIRETORIA EXECUTIVA DE ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA

Certiddo de Pessoa Juridica ndo inscrita no Cadastro de Contribuintes

CNPJ] 06.020.318/0001-10

N&o existe Inscricio Estadual no cadastro de contribuintes do Estado de S&o Paulo associado ao CNPJ
06.020.318/0001-10 até a data e hora de emissdo desta certiddo.

A  aceitacdo desta certiddo estd condicionada & verificacido de sua autenticidade no  sitio

e | Data e hora de emissdo: 22/12/2021 08:50:56
Cadigo de controle da certiddo: 00258ffe-8f27-4477-a7bd-b66b23c1fail

Obs.: esta certid3o ndo é valida para produtores rurais.

1 of 1 12/22/2021, B:52 AM




02/08/2022 15:12 Consulta Regularidade do Empregador

Voltar Imprimir

CAIXA

AR 00165
CAIXA ECONOMICA FEDERAL
Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF
Inscricdo:  06.020.318/0001-10
Razao Social:VOLKSWAGEN TRUCK & BUS IND COM VEIC LTDA
Endereco: R VOLKSWAGEN 291 7, 8 E 9 ANDAR / JABAQUARA / SAO PAULO / SP /

04344-901

| )
A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo que |lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situagao regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.
O presente Certificado ndo serviré de prova contra cobranca de
quaisquer débitos referentes a contribuicbes e/ou encargos devidos,

| decorrentes das obrigacdes com o FGTS.
Validade:27/07/2022 a25/08/2022
Certificagdo Nimero: 2022072704203730322423

|

‘ Informacdo obtida em 02/08/2022 15:12:13

)

A utilizacdo deste Certificado para os fins previstos em Lei esta
condicionada a verificagdo de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

|

} https://consulta-crf.caixa.gov.br/consultacrf/pages/consultaEmpregador.jsf 17

T



Pagina 1 de 1

PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS DJIBB

A—— v

Nome: MAN"LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA
(MATRIZ E FILIAIS)

CNPJ: 06.020.318/0001-10

Certidd@o n®: 7060368/2022

Expedigdo: 02/03/2022, as 13:41:19

Validade: 29/08/2025 - 180 (centec e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicéo.

Certifica—-se que MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA
(MATRIZ E FILIAIS), inscrito(a) no CNPJ sob o n° 06.020.318/0001-10,
NAO CONSTA como inadimplente no Banco Nacional de Devedores
Trabalhistas.

Certiddo emitida com base nos arts. 642-A e 883-A da Consolidacgio
das Leis do Trabalho, acrescentados pelas Leis ns.® 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiro de 2022.
Os dados constantes desta Certiddo sdo de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessca juridica, a Certiddo atesta a empresa em relagdo
a todos os seus estabelecimenteos, agéncias ou filiais.

A aceitacdo desta certiddo condiciona-se & verificacdo de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMACAO IMPORTANTE

Do Banco Naciocnal de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessarios a identificacdo das pessocas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho gquanto as obrigagdes
estabelecidas em sentengca condenatéria transitada em julgado ou em
acordos Jjudiciais trabalhistas, inclusive no concernente aos
recolhimentos previdenciarios, &a honorédrios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execucdo de acordos firmados perante o Ministério Publico do
Trabalho, Comissdo de Conciliag¢do Prévia ou demais titulos que, por
disposicdo legal, contiver forca executiva.

puvidas e sugestdes: cndt@tst.jus.br
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
NUMERO DE INSCRICAO DATA DE ABERTURA
06.020.318/0001-10 COMPROVANTE DE INSCRIGAO E DE SITUAGAO 18/04/2002
MATRIZ CADASTRAL
NOME EMPRESARIAL
VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA
TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA) PORTE
iy DEMAIS
CODIGO E DESCRICAD DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIFPAL
29.20-4-01 - Fabricagdo de caminhdes e énibus
CODIGO E DESCRIGAD DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
Nao informada
CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empresdria Limitada
LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO
R VOLKSWAGEN 291 7,8 E9 ANDARES
CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO UF
04,344-901 JABAQUARA SAO PAULO SP
ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE
DENIS.SILVA@VOLKSWAGEN.COM.BR (11) 5013-3230/ (11) 5582-3190
ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
SITUACAD CADASTRAL DATA DA SITUAGAOC CADASTRAL
A 24/09/2005
MOTIVC DE SITUAGAD CADASTRAL
SITUAGAD ESPECIAL DATA DA SITUAGAD ESPECIAL
Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n° 1.863, de 27 de dezembro de 2018.
Emitido no dia 28/03/2022 as 14:17:31 (data e hora de Brasilia). Pégina: 11
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TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Consulta Consolidada de Pessoa Juridica 00

n
Este relatorio tem por objetivo apresentar os resultados consolidados de consultas eletronicas 1 B ¢
realizadas diretamente nos bancos de dados dos respectivos cadastros. A responsabilidade
pela veracidade do resultado da consulta ¢ do Orgdo gestor de cada cadastro consultado. A
informacdo relativa a razéo social da Pessoa Juridica ¢ extraida do Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica, mantido pela Receita Federal do Brasil.

Consulta realizada em: 31/03/2022 08:27:28

Informacgdes da Pessoa Juridica:

Razdo Social: MAN.LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS
LTDA

CNPJ: 06.020.318/0001-10

Resultados da Consulta Eletronica:
Orgio Gestor: TCU

Cadastro: Licitantes Inidoneos
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do o6rgdo gestor, clique AQUI.

Orgio Gestor: CNJ

Cadastro: CNIA - Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Ato de Improbidade
Administrativa e Inelegibilidade

Resultado da consulta; Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgao gestor, clique AQUI.

Orgio Gestor: Portal da Transparéncia
Cadastro: Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certidao original no portal do érgdo gestor, clique AQUI.

Orgio Gestor: Portal da Transparéncia
Cadastro: CNEP - Cadastro Nacional de Empresas Punidas
Resultado da consulta: Nada Consta

Para acessar a certiddo original no portal do 6rgdo gestor, clique AQUIL




Obs; A consulta consolidada de pessoa juridica visa atender aos principios de simplificagéio ¢
racionalizagfio de servigos piblicos digitais. Fundamento legal: Lei n® 12.965, de 23 de abril
de 2014, Lein® 13.460, de 26 de junho de 2017, Lei n® 13.726, de 8 de outubro de 2018,
Decreto n° 8.638 de 15, de janeiro de 2016.
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PODERJUDICIARIO
ST "I TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
CERTIDAO ESTADUAL DE DISTRIBUICOES CIVEIS

CERTIDAO N°: 6257327 FOLHA: 1/2

A autenticidade desta certidao podera ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justiga.

A Diretoria de Servigo Técnico de Informagbes Civeis do(a) Comarca de Sao Paulo -
Capital, no uso de suas atribuigbes legais,

CERTIFICA E DA FE que, pesquisando os registros de distribuigdes de PEDIDOS DE
FALENCIA, CONCORDATAS, RECUPERAGOES JUDICIAIS E EXTRAJUDICIAIS, anteriores a
22/03/2022, verificou CONSTAR como réu/requerido/interessado em nome de; *******arssammmiiamminias

VOLKSWAGEN TRUCK & BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA., CNPJ:
06.020.318/0001-10, conforme indicagéo constante do pedido de certidgp, ** ** = srsmmmrns

AS Segulnlﬂs dlStl'Ibul(}OeS o s e v s ol e s sl ol e o e ol e o s ol ol e v o e sl o i o e s ok e i o e o o ol o e sk ol ol ol e o s ol oo ol o ol el e ool e o o e ol e e e e e o
sA0 PAULO

» Fero Central Civel - 1% Vara de Faléncias e Recuperag¢fes Judiciais. Processo:
1065043-33.2015.8.26,0100, |Agéo: “Faléncia }die Empresérios,| Sociedades Empresdriais,
Microempresas e Empresas de Pegueno Porte, Assunto: Inadimplemento. Data:

01/0?/2015 Regte: MBM Factoring Ltda. ***fr**i***ritr**itti*iti*i**tt***t***fiii

» Foro Central Civel =% “Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais. Processo:

10650?19* &“2015 8,26,0100. Agdo: Faléncia de Empresdrios, Sociedades Empresariais,
e.mgga as e Empresas de Peguene ‘Porte, Assunto: Inadimplemento. :

0!'}’0?/2 'R:Dqte MBM Fundo dé ‘Investiméhto em Direitos Creditorios -

Padronizados. *rw&‘*r*x**r*w**rrrrr*tw***t*ﬁt*t*w**tttt**i&***t**t***ti—i—tti—**i—****

Ty ‘| =

_Esta Gertldﬁo nao aponta ordlnanamente os processoéiem qua a paswa cu;o nome f01

----- B e, B R S T . e oL b

Esta cemdao cons:dera os feitos dﬁlﬂbu{dos na 1?2 Insténcia mesmo que estejafn em
Grau de Recurso. iy

! B 1 i [ £ ) __' i i 3 i sl B
N3o existe conexdo com qualquéi' outra base de'dados de instituigao publica ou com a
Receita Federal que verifique a identidade do NOME/RAZAO SOCIAL com o CPF/CNPJ. A

conferéncia dos dados pessoais fornecidos pelo pesquisado é de responsabilidade exclusiva do
destinatario da certidao.

A certiddo em nome de pessoa juridica considera os processos referentes a matriz e as
filiais e podera apontar feitos de homénimos ndo qualificados com tipos empresariais diferentes do
nome indicado na certiddo (EIRELI, S/C, S/S, EPP, ME, MEI, LTDA).

Esta certiddo so6 tem validade mediante assinatura digital.

0056021857
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¥ PODER JUDICIARIO
s P TRIBUNAL DE JUSTIGA DO ESTADO DE SAO PAULO

CERTIDAO ESTADUAL DE DISTRIBUICOES CIVEIS

CERTIDAO N°: 6257327 FOLHA: 2/2
A autenticidade desta certiddo podera ser confirmada pela internet no site do Tribunal de Justica.

Esta certiddo é sem custas.

Sao Paulo, 30 de margo de 2022.
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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
TEmAL p reTCA COMARCA DE SAO PAULO

‘S 53 P" FORO CENTRAL CIVEL
A + b |* VARA DE FALENCIAS E RECUPERAGOES JUDICIAIS

Praen, e, Praga Jodo Mendes s/n° Sala 1805, Centro - CEP 01501-900, Fone: (11)
2171-6505, Sao Paulo-SP - E-mail: splfalencias@tjsp.jus.br

Horério de Atendimento ao Piblico: das 12h30min 2s19h00min 0 0 1 7 3

CERTIDAO DE OBJETO E PE

Silvia Pereira de Souza, Chefe de Segdo Judicidrio do Cartério da 1* Vara de Faléncias e
Recuperagoes Ju do Foro Central Civel, na forma da lei,

CERTIFICA que, pesquisando em Cartério, a seu cargo, verificou constar:

PROCESSO DIGITAL N°: 1065043-33.2015.8.26.0100 - CLASSE - ASSUNTOQ: Faléncia de
Empresirios, Sociedades Empresariais, Microempresas e Empresas de Pequeno Porte -
Inadimplemento

DATA DA DISTRIBUICAO: 01/07/2015 VALOR DA CAUSA: RS 82.678,02

REQUERENTE(S):
MBM FACTORING LTDA, CNPJ 19.686.749/0001-62, Av. Paulista, 1.274, 15° andar, Bela
Vista, CEP 01310-100, Sdo Paulo - SP

REQUERIDO(S):
MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA, CNPJ
06.020.318/0001-10, com enderego 4 Rua Volkswagem, 291, 7°, 8° e 9° andares, Jabaquara, CEP
04344-901, Sao Paulo - SP

SITUACAO PROCESSUAL:

Improcedéncia - 29/10/2015 18:43:11 - Trata-se de pedido de faléncia formulado por MBM
Factoring Ltda em face de Man Latin America Industria e Comércio de Veiculos Ltda, com
fundamento no art. 94, I, da Lei n. 11.101/05, em razao de duplicata mercantil vencida, ndo paga
¢ contestada, a qual foi recebida por cessio decorrente de contrato de fomento mercantil
celebrado com a cedente Metalirgica Quasar. Juntou documentos.

Antes mesmo de ser determinada a citagdo, a ré compareceu espontaneamente € apresentou
contestagdo (fls. 71/84), na qual alegou, que a agdo ¢ uma estratégia da autora, hostil, maliciosa e
desleal, para tentar obter vantagem indevida da ré; que as obrigagdes e deveres entre aré e a
cedente Metaltrgica Quasar Ltda sdo disciplinadas pelas Condigoes de Compra e Pedidos de
Compra da MAN, que as condigdes de compra sdo de conhecimento plblico, pois devidamente
arquivada sob n. 8.726.836 do 3° Oficial de registro de Titulos e Documentos Civil da Pessoa
Juridica de Sao Paulo, que estabelece na clausula 20.3 que os direitos e obrigagoes decorrentes do
Pedido de Compra ndo poderio ser cedidos sem prévia autorizagio escrita da MAN.que a cessdo
de direitos e obrigagdes se deu contrariando a natureza da obrigagdo e expressa disposigéo
contratual; que mesmo sendo desnecessaria sua manifestagdo sobre a cessdo, ante a proibicdo
contratual para cessdo, a ré se op6s, informando a proibigéo.

Alegou ainda que a agdo deve ser extinta: (i) em razdo de que a cessdo ¢ ineficaz, nos termos do
art. 286 do Codigo Civil, ndo tendo a autora legitimidade para lhe exigir pagamentos e, muito
menos pedir sua faléncia; (ii) que o protesto ¢ irregular; (iii) que o protesto foi realizado fora da
praga de pagamento; (iii) que houve o descumprimento do art. 129, § 9°, da Lei n. 6.015/73.
Alegou também que a agdo ¢ improcedente em razdo de ter realizado o pagamento da fatura
cobrada pela autora diretamente para a Quasar e da irrelevdncia dos protestos.

Alegou finalmente que houve dolo na conduta da autora ao pedir a faléncia, devendo ser
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TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO
FRIBUNAL BE JSTRCA COMARCA DE SAO PAULO
) l; FORO CENTRAL CIVEL
1* VARA DE FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS
Praga Jodo Mendes s/n°, Sala 1805, Centro - CEP 01501-900, Fone: (11)
2171-6505, Sao Paulo-SP - E-mail: splfalencias@tjsp.jus.br
Horirio de Atendimento ao Piblico: das 12h30min as19h00min
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condenada a indenizagdo por perdas e danos.

Por fim, efetuou o depésito elisivo.

Em réplica, a autora alegou preliminarmente a irregularidade da representagdo processual da ré.
Em relacdo a contestagdo, alegou que esta agéo possui farta sustentagdo juridica, que o pedido
possui congruéncia da necessidade, da utilidade e da adequagdo; que a ré deve ser condenada ao
pagamento de multa por litigancia de méa-fé. No que diz respeito a condigdes de compra, requer a
impugnag¢do do documento sob esse titulo, vez que foi elaborado unilateralmente pela ré; que ndo
participou e tampouco teve ciéncia da existéncia de tais condi¢des de compra, que ¢é terceiro de
boa-fé; requer a desconsideragdo do suposto e-mail que a informou sobre a proibigdo contratual,
vez que ndo consta confirmagio de recebimento; que nada constou nos instrumentos da obrigagio
sobre a proibigdo da cessdo, ndo sendo oponivel para cessionério de boa-fé; que a notificagdo da
cessao de crédito é incontroversa; que a quitagdo da divida ndo foi comprovada, requerendo a
impugnag¢do do suposto pagamento juntado, que ndo diz respeito ao crédito cedido; que a ré
assumiu o risco ao optar em efetuar os pagamentos diretamente para a cedente, ao ter sido
cientificada da cessdo; que inexistem perdas e danos; que o protesto é regular.

As fls. 206/286 pretende a ré a conversio do pedido de faléncia em agdo de cobranga, em razio
dos problemas que a agio lhe tem causado. E o relatério. Fundamento e decido.

Primeiramente, ante o pedido de convolagio do pedido de faléncia em agdo de cobranga
formulado pela ré, cabe a autora a escolha entre promover o pedido de faléncia ou agdo de
cobranga, tendo preferido exercer seu direito com o primeiro pedido. Nesse sentido, ndo ha falar-
se em convolagao.

Quanto ao processo, este comporta julgamento antecipado, nos termos do art. 330, I, do CPC.
Pelo que se verifica nas alegagbes trazidas na contestagdo, aliada aos documentos que a
acompanharam, sobretudo no formulario de "Cadastro de Fornecedor Produtivo e P&A" (fls. 92)
e "Condigdes Gerais de Compra" (fls. 93/149), na qual consta na clausula 20.3 (fls. 137) expressa
proibigdo de cessdo ou transferéncia dos direitos e obrigagdes decorrentes do pedido de compra,
mesmo que para outra empresa a ela associada, sem prévia autorizagdo escrita da Man Latin
America.

Nesse sentido, tratando-se de cessdo de crédito, caberia & cessiondria, ainda mais por se tratar de
empresa de factoring e, portanto, especialista nesse tipo de transagdo, proceder a cuidadosa
analise acerca do titulo que lhe seria cedido, a fim de verificar a regularidade da cesséo.

Essa circunstincia, por si s0, é suficiente para determinar a improcedéncia do pedido de faléncia,
nos termos do que dispde o art. 96, V, da Lei n. 11.101/05.

Assim sentido, fica prejudicada a andlise das demais questdes postas em juizo.

Por fim, ndo vislumbro a existéncia de dolo por parte da requerente que pretendeu exercer seu
direito com o pedido de faléncia, equivocando-se, todavia, quanto a interpretagdo das clausulas
contratuais que embasaram a emissdo das duplicatas mercantis.

Posto isso, julgo improcedente o pedido falimentar e condeno a requerente ao pagamento de
custas, despesas processuais e de honorérios advocaticios que arbitro em 10% sobre o valor da
causa. Transitado em julgado, expega-se guia de levantamento em favor da ré.

PR.L

Decisdo - 10/02/2016 14:49:02 - Vistos. Fls. 345/349: oficie-se como requerido, devendo a
requerida providenciar a impressdo e encaminhamento do oficio. Na sequéncia, encaminhem-se
os autos ao E. TISP, conforme determinado as fls. 326. Intime-se.

Decisdo - 09/02/2021 15:21:53 - Vistos. Certifique a z. Serventia se o feito ja baixou do Segundo
Grau. Apos, conclusos. Intime-se.

Decisdo - 16/07/2021 17:09:06 - Vistos. Cumpra-se o V. Acérdio. Nada requerido, ao arquivo.
Intime-se.

Decisdo - 12/08/2021 16:13:41 - Vistos. F1. 967: Expe¢a-se o MLE. Apos, ao arquivo, Intime-se.

o
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NADA MALIS. O referido é verdade e da fé. Sdo Paulo, 04 de abril de 2022.

“Esta certiddo é fornecida de acordo com o artigo 59, inciso XXXIV, alinea “b”, da Constitui¢do Federal.
Caberd ao requerente ou destinatério da certiddo a responsabilidade por eventual uso ou divulgagdo

das informagdes nela contidas.”

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE NOS TERMOS DA LEI 11.419/2006,
CONFORME IMPRESSAO A MARGEM DIREITA

Ao Estado: Isento (Provimento CSM n° 2.356/2016)
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CERTIDAO DE OBJETO E PE

Silvia Pereira de Souza, Chefe de Secdo Judicidrio do Cartorio da 1* Vara de Faléncias e
Recuperagoes Ju do Foro Central Civel, na forma da lei,

CERTIFICA que, pesquisando em Cartorio, a seu cargo, verificou constar:

PROCESSO DIGITAL N°: 1065071-98.2015.8.26.0100 - CLASSE - ASSUNTO: Faléncia de
Empresérios, Sociedades Empresériais, Microempresas e Empresas de Pequeno Porte -
Inadimplemento

DATA DA DISTRIBUICAO: 01/07/2015 VALOR DA CAUSA: RS 42.276,35

REQUERENTE(S):

MBM FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS - NAO
PADRONIZADOS, CNPJ 20.209.230/0001-72, Rua Pasteur, 463, 11° andar, Agua Verde, CEP
80250-104, Curitiba - PR

REQUERIDO(S):

MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA, CNPJ
06.020.318/0001-10, com enderego 4 Rua Volkswagem, 291, 7°, 8° ¢ 9° andares, Jabaquara, CEP
04344-901, Séo Paulo - SP

SITUACAO PROCESSUAL:

Decisdo - 02/09/2015 18:55:37 - Vistos. Cite-se a ré, com prazo de contestagdo de 10 (dez) dias,
com as adverténcias do art. 98 da Lei 11.101/2005, bem como se a contestagdo ndo for
apresentada, serdo considerados verdadeiros os fatos alegados (CPC. ART. 319).

Na hipétese de depésito elisivo (art. 98, paragrafo Gnico, da Lei 11.101/2005, fixo os honorérios
advocaticios em 10%, sobre o valor do crédito. Intime-se.

Improcedéncia (art. 285-A, do CPC) - 09/11/2015 12:08:20 - Vistos. Trata-sc de pedido de
faléncia formulado por MBM Fundo de Investimento em Direitos Creditorios - Nao Padronizados
em face de Man Latin America Industria ¢ Comércio de Veiculos Ltda, com fundamento no art.
94, I, da Lei n. 11.101/05, em razdo de duplicata mercantil vencida, ndo paga e contestada, a qual
foi recebida por cessio decorrente de contrato de fomento mercantil celebrado com a cedente
Metaltrgica Quasar. Juntou documentos. Antes mesmo de ser efetuada a citagdo, a ré compareceu
espontanecamente e apresentou contestagdo (fls. 191/295), na qual alegou, que a agdo ¢ uma
estratégia da autora, hostil, maliciosa ¢ desleal, para tentar obter vantagem indevida da ré; que as
obrigagdes e deveres entre a ré ¢ a cedente Metalurgica Quasar Ltda sdo disciplinadas pelas
Condigoes de Compra e Pedidos de Compra da MAN, que as condigdes de compra sdo de
conhecimento publico, pois devidamente arquivada sob n. 8.726.836 do 3° Oficial de Registro de
Titulos e Documentos Civil da Pessoa Juridica de Séo Paulo, que estabelece na clausula 20.3 que
os direitos e obrigagdes decorrentes do Pedido de Compra ndo poderdo ser cedidos sem prévia
autorizagdo escrita da MAN, que a cessdo de direitos e obrigagdes s deu contrariando a natureza
da obrigagdo e expressa disposigdo contratual; que mesmo sendo desnecesséria sua manifestagao
sobre a cessdo, ante a proibigdo contratual para cessdo, a ré se opds, informando a proibigdo.
Alegou ainda que a acio deve ser extinta: (i) em razdo de que a cessdo ¢ incficaz, nos termos do

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1065071-98.2015.8.26.0100 e codigo CB86BAD.

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por SILVIA PEREIRA DE SOUZA DE QUEIROZ, liberado nos autos em 04/04/2022 as 15:58 .
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art. 286 do Cédigo Civil, ndo tendo a autora legitimidade para lhe exigir pagamentos e, muito
menos pedir sua faléncia; (ii) que o protesto ¢ irregular; (iii) que o protesto foi realizado fora da
praga de pagamento; (iii) que houve o descumprimento do art. 129, § 9°, da Lei n. 6.015/73.
Alegou também que a agdo ¢ improcedente em razdo de ter realizado o pagamento da fatura
cobrada pela autora diretamente para a Quasar e da irrelevdncia dos protestos. Alegou finalmente
que houve dolo na conduta da autora ao pedir a faléncia, devendo ser condenada & indenizag@o
por perdas e danos. Por fim, efetuou o depésito elisivo. Em réplica, a autora alegou
preliminarmente a irregularidade da representagao processual da ré. Em rela¢do a contestagdo,
alegou que esta agdo possui farta sustentagdo juridica, que o pedido possui congruéncia da
necessidade, da utilidade e da adequagao; que a ré deve ser condenada ao pagamento de multa por
litigncia de ma-fé. No que diz respeito & condigdes de compra, requer a impugnagdo do
documento sob esse titulo, vez que foi elaborado unilateralmente pela ré; que ndo participou e
tampouco teve ciéncia da existéncia de tais condi¢des de compra, que ¢ terceiro de boa-f¢; requer
a desconsideragdo do suposto e-mail que a informou sobre a proibi¢do contratual, vez que néo
consta confirmagdo de recebimento; que nada constou nos instrumentos da obrigagao sobre a
proibigdo da cessdo, ndo sendo oponivel para cessiondrio de boa-fé; que a notificagdo da cessdo
de crédito é incontroversa; que a quitagdo da divida ndo foi comprovada, requerendo a
impugnagio do suposto pagamento juntado, que ndo diz respeito ao crédito cedido; que a ré
assumiu o risco ao optar em efetuar os pagamentos diretamente para a cedente, ao ter sido
cientificada da cessdo; que inexistem perdas e danos; que o protesto € regular. As fls. 314/394
pretende a ré a conversdo do pedido de faléncia em agdo de cobranga, em razdo dos problemas
que a agdo lhe tem causado. E o relatério. Fundamento e decido. Primeiramente, ante o pedido de
convolagio do pedido de faléncia em agdo de cobranga formulado pela ré, cabe a autora a escolha
entre promover o pedido de faléncia ou agdo de cobranga, tendo preferido exercer seu direito com
o primeiro pedido. Nesse sentido, ndo hi falar-se em convolagdo. Quanto ao processo, este
comporta julgamento antecipado, nos termos do art. 330, I, do CPC. Pelo que se verifica nas
alegagdes trazidas na contestagdo, aliada aos documentos que a acompanharam, sobretudo no
formulario de "Cadastro de Fornecedor Produtivo e P&A" (fls. 211) e "Condigoes Gerais de
Compra" (fls. 213/268), na qual consta na clausula 20.3 (fls. 256) expressa proibi¢do de cesséo ou
transferéncia dos direitos e obrigagdes decorrentes do pedido de compra, mesmo que para outra
empresa a ela associada, sem prévia autorizagdo escrita da Man Latin America. Nesse sentido,
tratando-se de cessdo de crédito, caberia a cessionéria, ainda mais por se tratar de empresa de
factoring e, portanto, especialista nesse tipo de transagdo, proceder 4 cuidadosa anélise acerca do
titulo que lhe seria cedido, a fim de verificar a regularidade da cessdo. Essa circunsténcia, por si
s6, é suficiente para determinar a improcedéncia do pedido de faléncia, nos termos do que dispde
o art. 96, V, da Lei n. 11.101/05. Assim sentido, fica prejudicada a anélise das demais questoes
postas em juizo. Por fim, ndo vislumbro a existéncia de dolo por parte da requerente que
pretendeu exercer seu direito com o pedido de faléncia, equivocando-se, todavia, quanto a
interpretagdo das clausulas contratuais que embasaram a emissdo das duplicatas mercantis. Posto
isso, julgo improcedente o pedido falimentar e condeno a requerente ao pagamento de custas,
despesas processuais e de honorérios advocaticios que arbitro em 10% sobre o valor da causa.
Transitado em julgado, expega-se guia de levantamento em favor da ré. P.R.I.

Decisdo - 24/11/2015 07:27:41 - Vistos. Fls. 403/405: conhego os embargos declaratorios, eis que
tempestivos. No mérito, deixo de dar-lhes provimento, na medida em que nio vislumbro, na
decisdo exarada as fls. 397/399, qualquer obscuridade, contradi¢do ou omissdo, nos termos do que
dispde o artigo 535 do Cédigo de Processo Civil, que enseje sua declaragdo. O embargante poderd
rediscutir a decisdo embargada por meio do recurso cabivel, caso assim entenda. Diante do
exposto, nego provimento aos embargos de declaragdo, mantendo integra a decisdo ora
impugnada. Fls. 406/426: recebo a apelagdo em ambos os efeitos. As contra-razdes. Ap6s, subam

fls. 947

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1065071-98.2015.8.26.0100 e cédigo CB86BAD.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por SILVIA PEg;':IRA DE SOUZA DE QUEIROZ, liberado nos autos em 0&4!2022 as 15:58 .
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2171-6503, Sdo Paulo-SP - E-mail: splfalencias@tjsp.jus.br
Horidrio de Atendimento ao Piblico: das 12h30min 4s19h00min D U

os autos ao Egrégio Tribunal de Justiga, com as cautelas de estilo. Intimem-se.

Decisdo - 15/01/2016 16:09:57 - Vistos. Fls. 429/431: melhor analisando os autos, observo que é
caso de provimento dos embargos de declaragio com o objetivo de a omissdo no tocante ao
pedido de "suspensdo dos efeitos dos protestos dos titulos objeto da Ag¢do, com a expedigdo
urgente de oficio ao 1° Oficio de Resende/RJ". Nesse sentido, considerando que a agdo foi julgada
improcedente, bem como a existéncia de risco de dano irrepardvel ou de dificil reparagao que a
manutengdo dos efeitos do protesto possa causar & embargante, defiro cautelarmente a medida
para suspender os efeitos dos protestos dos titulos objetos da presente agdo, até o transito em
julgado da sentenga. Assim, cabera @ embargante, com copia da presente decisdo e da sentenga
que julgou improcedente o pedido de faléncia, promover as diligéncias necessarias junto aos
6rgios de protegdo ao crédito para cumprimento da medida. No mais, diante da apresentagao das
contrarrazdes de apelagdo, subam os autos ao TISP, com as cautelar de estilo.Intime-se.

Decisdo - 08/03/2021 16:53:28 - Vistos. Certiddes de objeto e pé devem ser requeridas
administrativamente junto A serventia judicial, havendo impropriedade de formulagdo do
requerimento nos autos judiciais. No mais, devera a parte autora informar o estado do recurso
interposto, para fins de prosseguimento do feito. Na inércia, ao arquivo. Intime-se. Sdo Paulo, 08
de margo de 2021.

Decisdo - 16/07/2021 20:10:25 - Vistos. Fls. 663/664. Regularize-se o cadastro de partes ¢
representantes, conforme requerido. Fl. 668. Ante a certiddo de fl. em comento, aguarde-se o
recebimento destes autos via sistema para prosseguimento regular do feito, com o devido
cumprimento do V. Acordio. Intime-se.

Decisdo - 10/11/2021 19:00:26 - Vistos. Ante a noticia de baixa definitiva dos autos, em
17.05.2021, regularize a z. Serventia seu recebimento. No mais, ante o pedido de fls. 671/679,
considerando-se a manuten¢do da sentenca de fls. 395/399, expega-se MLE em favor da
requerida, a fim de possibilitar o levantamento do depésito elisivo. Nada mais a ser apreciado,
arquivem-se os autos. Intime-se.

Decisdo - 22/02/2022 16:17:42 - Vistos. 1.Fls. 921. Verifico ja expedida a certiddo de objeto e pé,
as fls. 922/924, conforme requerido. 2.Fls. 925. Em razio da ndo localizagdo do valor
correspondente ao depdsito elisivo para expedigdo de MLE, oficie-se ao Banco do Brasil a fim de
fornega extrato da conta com histérico no prazo de 10 dias, sob pena de multa diaria no valor de
R$ 10.000,00 em razio de mora, autorizado arresto eletronico a partir do quinto dia de omissdo.
SERVE A PRESENTE DECISAO COMO OFICIO, A SER PROTOCOLADA PELO
INTERESSADO, COM OPORTUNA COMPROVAGCAO NOS AUTOS. Intime-se.

NADA MAIS. O referido é verdade e da fé. Sao Paulo, 04 de abril de 2022.

“Esta certidio é fornecida de acordo com o artigo 52, inciso XXXIV, alinea “b”, da Constituigdo Federal.
Caber4 ao requerente ou destinatério da certiddo a responsabilidade por eventual uso ou divulga¢do

das informagdes nela contidas.”

DOCUMENTO ASSINADO DIGITALMENTE NOS TERMOS DA LEI 11.419/2006,
CONFORME IMPRESSAO A MARGEM DIREITA

Ao Estado: Isento (Provimento CSM n° 2.356/2016)
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Entidade:

Periodo da Escrituragdo: 01/12/2021 a 31/12/2021

Numero de Ordem do Livro: 292
Periodo Selecionado:

MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA
CNPJ: 06.020.318/0001-10

01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

017

~ Descrigho
Ativo
Circulante
Disponivel

Caixa e Bancos

Titulos e Valores Vinculados ao Merc.
Aberto

Instrumentos Financeiros Derivativos
Contas a Receber Clientes

Contas a Receber Clientes no Pais
Contas a Receber Clientes no Exterior
Empresas Ligadas no Exterior
Principal

(-) Transito

Grupo Variagao Cambial

Adiantamentos e Outras Contas a Receber

VC CONTAS RECEBER EXTERIOR
N.DEBITO 0 A 1 ANO

(-) FECHAMENTOQ CAMBIO
P/IMPORTACAO-CP E0 A 1 ANO

ADIANTAMENTO DESPESAS VIAGENS
0A1ANO

SALDO DEVEDOR EX-EMPREGADO
0A1ANO

ADIANTAMENTO FERIAS 0 A 1 ANO

ADIANTAMENTO QUINZENAL 0 A 1 ANO

ADIANTAMENTO EVENTOS ESPECIAIS 0
A1ANO

(-) ADIANTAMENTO 1°PARC.13° SALARIO
0A1ANO

ADIANTAMENTO ABONO SALARIALOA1
ANO

PAGAMENTO DE FERIAS ANTECIPADAS
0A1ANO

CONTAS A RECEBER GOVERNO
FEDERAL PPE

OUTRAS CONTAS A RECEBER DE
FORNECEDORES

CONTAS A RECEBER FUNCIONARIO SD
NEGATIVO FOLHA

ACORDO HORAS EXTRAS-BANCO DE
HORAS 0 A 1 ANO

CONTRATO MUTUO FUNC TRANSF
P/ANCHIETA 0A 1 ANO

OUTRAS CONTAS A RECEBER
EMPREGADOS DIVER 0 A 1 ANO

Nota

Saldo Inicial
.RS: 8.574.922‘830.65
R$ 4.329.098.642,77
R$ 1.572.955.652,46
R$ 118.583.001,53

R$ 1,126.467.120,62

R$ 327.895.530,31
R$ 372.972.148,16
R$ 273.571.694,63
R$ 99.400.453,53
R$ 220.307.242,40
R$ 203.702.017,59
RS (6.001.666,38)
RS 22.606.891,19
RS 80.261.937,48

RS 10.724,36
R$ (0,00)
RS 354.043,91

R$ 13.759,89

R$ 1.498.834,00
R$ 11.518,61

R$ 3.415,49
R$ (0,00)

R$ 750,00

R$ 105.105,30
RS 242.947,37
RS 236.509,06
RS 193.196,31
RS 694.436,68
RS 299.290,15

R$ 2.995.386,73

Saldo Final
R$ 9.935.428.333,70
R$ 5.691.940.398,50
R$ 2.669.881.202,45
R$ 229.667.098,45

R$ 1.991.779.742,09

RS 448.434.361,91
R$ 341.478.304,58
RS 185,895.118,43
RS 155.583.186,15
RS 342.066.703,97
RS 335.500.127,81
RS (8.577.798,53)
RS 15.144.374 69
RS 101.909.124,20

R$ 9.329,82
R$ (0,00)
RS 342.652,90

RS (0,00)

R$ 1.824.724,91
R$ 21.111,07

RS 26.585,33
RS (0,00)

RS 750,00

RS 43.535,67
RS 242.947,37
R$ 236.509,06
RS 120.819,34
RS 566.122,20
RS 248,868,87

R$ 2.995.386,73
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- Entidade:

Periodo da Escrituragio: 01/12/2021 a 311122021

Numero de Ordem do Livro: 292
Petiodo Selecionado:

MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULCS LTDA
CNPJ: 06.020.318/0001-10

01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

WRESSARC DANOS O SERV SEG.
ANCHIET 0 A 1 ANO e
RESSARC DANCS O SERV SEG.-RESEN -|

O0ATANO
OPERAGAO DE HEDGE SWAP

" SWAP HEDGE S/CAIXA CVA 0 A3 MESES .

-CPATIVO

ABERT, DE PRAZO - AT. HEDGE CAMB.
VND. PRA, 3-M-1A

{-) RECLASSIF, - ATIVO DERIV. DE
HEDGE INEFET. - (-3-M

CTAS REC.CARTADQ BRADESCO
'PASSAGEM AEREA

RESERVA DE NUMERARIO
DESPACHANTE DEICMAR

RESERVA NUMERARIO DESPACHANTE
TiITQ

RESERVA DE NUMERARIO
DESPACHANTE BRASILIENSE

ADTO RESERVA NUME o

' DESPACHANTE VGM

COMISSARIA DE DESP NELSON SEARA

HEUSI LTDA-PCS/MAT
{-} AMORTIZACAD DE ADIANTAMENTO
0A1ANO

{-) CONTA TRANSITORIA DE CONTAS A
'RECEBER _

{-) TRANSITORIA APROPRIAGAQ
ELEMENTO CUSTO PEP )

{-) ENCARGOS ORDEM INTERPLANTAS -
PEA

{-) TRANSITORIA DESPESAS VIAGEM
PASSAGEM AFREA

{} CONTA TRANSITORIA-DESCONTO
DUPLICATAS BCO/FORNECED
" () TRANSITORIA PARA APURACAQ V.
CAM. HEDGE SWAP {TRM)

() TRANSITORIA HEDGE SWAP (TRM)

() TRANSITORIA SWAP JURQS (TRM)
(-} TRANS PIAPURACAO V.C.SWAP
INST.FINANCEIRA{TRM)

{-) TRANS.HEDGE SWAF
INST.FINANCEIRA (TRM)

() TRANSITORIA FORWARDS -NDF |

LQUIDADOS
Impustus a Racuparar

Craditos de Imposlos :

etotes

RS 7.156,59. RS 7.156,59
RS 320514 10 RS 320.514,10
R$ 86327, 52 B R$ (©.00)
Rs 172.405,56 " Rsae. 532,79-2 |
" Rs 12?17839855 r"z$1a414aooo.f_
R$ (236.733,08) RS$ (0,00) u
R$3467577; R$3634099;
RS 55.000.00000 T Ree0.000.00000,
R$25290250£l.é” R$252902508€
R$ 2.870.552,10 RS (0.00).
RS 2047985 | R$ 204785
" R$2606 5,00 ' Rszsos 600
Rs 89.170, za._ ' Rs 63263550,
RE©OOD) R$(Q00)
R$ (0.00) R$ (0,00)
- Rs T
RS (0.00) RS (000)
RS (0.00). RS (0,00) 9
I S w oo
RSO0 RS (000)
RS 0.00), R§©00)]
R$ (0,00) RS (0,00)
RS (0.00) RS (0.00)
RS (0,00) RS (0,00)

Rs(ooo}:

R$ (0,00)

RS 375 506 376,67 '
Rs 375 506 3?6 6?
" R$ 1.205.351.448, 41

R$ 583.258.675.31

R$ 583.258 378 31.'
R$ 1 646 753 981 56
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Entidade: MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA /
Periodo da Escrituragao: 01/12/2021 a 31/12/2021 CNPJ: 06.020.318/0001-10 0 0 1 13 1
Ndmero de Ordem do Livro: 292
Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

Matéria Prima

Produtos Acabados

Produtos em Processamento
(-) Desvalorizagbes
Adiantamentos para Estoques

Despesas Pagas Antecipadamente

DESP ANTEC SEG-INC,TUM,L
CESSANTES

(-) DESP ANTEC AQUISIGAO DE
LICENCAS

DESP ANTEC SEG-OUTROS SEGUROS
Realizavel a Longo Prazo

Emprést.Compulsérios Inc.Fiscais e Outros

CONTAS A RECEBER VENDAS NO PAIS
ACIMA 1 ANO

CONTAS A RECEBER NO PAIS COMIL
ACIMA DE 5 ANOS

(-) AVP - CONTAS A RECEBER COMIL
ACIMA DE 5 ANOS

(-) CONT.RECE. NO PAIS MUNIC. BOM
SUCESSO ACIM. 5 ANOS

(-) AVP - CONTAS A REC. MUNIC. BOM
SUCESSO ACIM.5 ANOS

CONTAS A RECEBER DEVEDORES
INCOBRAVEIS AC DE 1 ANO

(-) DEPOSITO PROCESSO JURIDICO
PREVIDENCIARIO AC 5 ANO

DEPOSITO PROCESSO JURIDICO
TRIBUTARIO ACIMA 5 ANO

DEP JUDICIAIS CIVEL GARANTIA
LEGADO

DEP JUDICIAIS TRABAL GARANTIA
LEGADO

DEP. PROCESSO JURIDICO TRAB.-
RECURSAL ACIMA 5 ANOS

AT.DEP JUDICIAIS TRIBUTARIOS ACIMA
DE 5 ANOS

AT.DEP JUDICIAIS CIVEIS GARANTIA E-
LAW AC 5 ANOS

(-) CREDITO VOLKSWAGEN
PREVIDENCIA PRIVADA

Instrumentos Financeiros Derivativos
AT.DEP.JUDICIAIS TRIBUTARIOS DE 1 A
5 ANOS

DEPOSITO PROCESSO JURIDICO
TRIBUTARIO - 1 A 5 ANOS

(-) NDF FORWARDS DE 1 ANO A 5 ANOS
LP VENDA

Saldo Inicial

R$ 125.904.055,39
R$ 707.260.482,88
R$ 386.268.986,56
RS (30.170.208,83)
R$ 16.088.132.41
R$ 1.743.837,19

R$ 1.717.172,75

R$ (0,00)

R$ 26.664 44
R$ 2.167.686.278,96
R$ 197.852.291,84

RS 13.614.434,73
RS 12.333.312,00
RS (5.692.579,75)
R$ (0,00)

R$ (0,00)

R$ 46.858.884,17
RS (0,00)

R$ 85.119.253 97
R$ 2.175.327,37
R$ 2.214.817,94
RS 890.928,19
RS 39.422.283,04
RS 3.367.200,37

RS (2.451.570,19)
R$ 405.816.967,16
R$ 1.495.098,72

R§ 758.113,08

R$ (0,00)

-Saldo._Final =

RS 96.408.553,74
R$ B10.562.854,64
R$ 775.972.300.47
RS (40.261.746,15)

R$ 4.071.998,86
R$ 6.582.423,43

R$ 3.430.903,28

R$ 3.026.653,07

R$ 134.867,08

R$ 1.899.700.121,33
R$ 221.525.515,73

R$ 13.075.366,56
R$ 12.333.312,00
RS (5.692.579,75)
R$ (464.503,76)
R$ (102.275,22)
R$ 40.485,457,72
RS (0,00)

R$ 101.238.479,55
R$ 7.583.240,80
R$ 7.952.419,11
RS 869.695,84
R$ 42.246.904,69
R$ 3.367.200,37

R$ (1.367.202,18)
R$ 11.339.908,00
RS 61.052,68

RS 68.639,80

R$ 6.896.174,52

Este relatdrio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped
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Entidade:
Periodo da Escrituragao: 01/12/2021 a 31/12/2021
Numero de Ordem do Livro: 292

Periodo Selecionado:

MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA
CNPJ: 06.020.318/0001-10

01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

Descrigao el Nota
ABERT. DE PRA - AT. DERIV. CAMB. S/P.
FINAC. 1A-5A

Outros Créditos

IPI ACAV DEPOSITOS JUDICIAIS

(-) APLIC FINANC RENDA FIXA-ACAV -
ACIMA DE 1 ANO

APLIC FINANC RENDA FIXA-ACAV - CP

(-) APROPR JUROS RENDA FIXA-ACAV -
ACIMA DE 1 ANO

APROPR JUROS RENDA FIXA - ACAV -
CcP

PIS CREDITO S/ LEASING - IFRS 16 - LP

COFINS CREDITO S/ LEASING - IFRS 16 -
LP

Impostos a Recuperar
ICMS S/ICOMFPRA IMOBILIZADO A
RECONHECER AC 1 ANO

(-) PROVISAQ PARA DESVALORIZACAO
DE CREDITOS-PIS

IRPJ CREDITOS A COMPENSAR 4° TRIM
2016

IRPJ CREDITOS A COMPENSAR 2019
(-) IRPJ CREDITOS A COMPENSAR 2020

(-) CSLL CREDITOS A COMPENSAR 2020

IOF A RECUPERAR S/ APLIC. FINANC.
CDB BCO VW

IOF APROPRIADO S/ APLICAGAO
FINANC CDB

IOF S/ APLICAGAO FINANCEIRA - MAN

ICMS COMPRA MATERIAL DIRETO LP
ICMS A RECUPERAR DE REMESSA
PARA FORNECEDOR CTG

PIS CREDITO S/ MP E PECAS
PRODUTIVAS LP

PIS CREDITO S/ DEPRECIAGAO
NAC/IMPORT LP

PIS CREDITO S/ MP E PECAS
PRODUTIVAS IMP LP

PIS CREDITOS EXTEMPORANEOS LP

PIS CREDITO S/ IMOBILIZADO
APROP.100% LP

PIS CREDITO - REDUCAO DO ICMS LP

(-) COFINS CREDITO S/ MP E PECAS
PROD. LP

COFINS CREDITO S/ MP E P&A
PRODUTIVAS IMP LP

(-) COFINS CREDITO S/ MP E P&A

Saldo Inicial
RS 403.563.755,36

R$ 42.671.790,15
R$ 14.149.009,49

RS (0,00)

R$ 18.013.769,00
RS (0,00)

RS 159.405,70

R$ 1.846.145,93
R$ B.503.460,03
RS$ 799.695.740,26
R$ 50.828.130,22
R$ (91.328.832,07)
R$ 351.941,51

R$ 41.238.389,91
R$ (0,00)

RS (0,00)

R$ 137.052,15

R$ 6.727,35

R$ 156.877,65
R$ 204.750.577,12

RS 104.504,38
R$ 18.104.089,09
R$ 858,00

R$ 4.558.112,77
R$ 19.368.010,69
RS 899.227,16
R$ 72.780.117,28
R$ (0,00)

R$ 22.774.212,87

R$ (0,00)

Saldo Final

R$ 4.314.041,00

R$ 37.777.449,02
R$ 3.152.134 69

R§ (0,00)

R$ 25.378.534,00
R$(0,00) ‘W

R$ 315.659,94

R$ 1.593.118,77

R$ 7.338.001,62

R$ 929.868.161,09

R$ 41.434.716,31

RS (91.328.832,07)

R$ 362.461,50

R$ (0,00)

R$ 59.164.467,88

R$ (0,00)

R$ 1.364.412,86

R$ 390.709,52

R$ 200.235,51
R$ 241.102.213,28

R$ 373.404,32
R$ 32.305.876,78
RS (0,00)

RS (0,00)

RS 19.632.276,01
R$ 899.227,16

RS 72.780.117,28
RS 55.690.402,39

RS (0,00)

RS (0,00)

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragdo Digital —

Versao 9.0.0 do Visualizador
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Entidade:

Periodo da Escrituragdo: 01/12/2021 a 31/12/2021

Numero de Ordem do Livro: 292
Periodo Selecionado:

MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA
CNPJ: 06.020.318/0001-10

01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

]

 Descrigao
REPOSIGAO IMP LP

COFINS CREDITOS EXTEMPORANEQOS
LP

COFINS CREDITO S/ VEICULOS IMP LP

COFINS CREDITO S/ IMOBILIZADO
APROPR 100% LP

COFINS CREDITO - REDUGAOQ DO ICMS
LP

PIS CREDITO REC FAT GOVERNO 0 A 1
ANOLP

PIS PASEP RETIDO PARA TERCEIROS
LP

PIS CREDITO NAO CUMULATIVO -
MATERIA PRIMA LP

COFINS CREDITO RECEITA
FATUR.GOVERNO LP

COFINS RETIDO PARA TERCEIROS LP

COFINS CREDITO NAO COMULATIVO -
MP - LP

OUTROS CREDITOS - REINTEGRA - LP
Incentivos Fiscais

CREDITO INCENTIVO IPI INOVAR AUTO

(-) CREDITO DE INCENTIVO -
PROGRAMA ROTA 2030

Impostos Diferidos

Imposte de Renda Diferido Contas a
Receber

Imposto de Renda Diferido
IR Diferido Resultados Abrangentes
Contribuigao Social Diferida
CSLL Diferida Resultados Abrangentes
(-) IR Diferido s/ Incentivos Fiscais
(-) CSLL Diferida s/ Incentivos Fiscais
Permanente
(-) Investimentos
(-) Empresas do Grupo
Intangivel
Marcas e Patentes
Desenvolvimento e Pré Operacional
Imobilizado

Ativo Fixo

Nota:

Saldo Inicial

R$ 93.248.155,47
R$ 54.377 41

RS 4.143.438,71
R$ 271.216.917,82
RS 1.018.052,37
RS 1.189.850,38
R$ 5.496.067,32

R$ 3.851.184,46
RS 5.416.797,66
RS 28.272.154,47

R$ 41.057.748,11
R$ 168.652.637,50
R$ 168.652.637,50

R$ (0,00)
R$ 552.996.852,05
RS 1.866.646,07

R$ 367.123.507,12
RS 34.294.171,05
R$ 139.268.552,62
R$ 12.345.901,57
RS (1.398.475,29)
RS (503.451,08)

R$ 2.078.137.908,92
R$ (0,00)

RS (0,00)

RS 1.256.986.868,85
R$ 40.037.688,15
R$ 1.216.949.180,70
RS 821.151.040,07
R$ 802.254.220,36

Saldo Final =

R$ 94.484.968,07
R$ 69.039,27
R$ 4.143.438,71

R$ 271.216.917,82
RS$ 1.074.904,92
R$ 1.778.672,49

R$ 10.867.036,40

RS 4.108.965,46
RS 8.192.307,38
R$ 57.172.638,45
R$ 42.387.583,39
R$ 168.652.637,50
R$ 168.652.637,50
RS (0,00)

R$ 530.536.449,99
R$ 1.866.646,07
R$ 367.123.507,12
R$ 17.779.169,56
RS 139.268.552,62
R$ 6.400.501,00
RS (1.398.475,29)
R$ (503.451,09)
R$ 2.343.787.813,87
RS (0,00)

R$ (0,00)

R$ 1.530.693.121,80
R$ 44.950.753,67
R$ 1.485.742.368,13
R$ 813.084.692,07
RS 780.371.246,65
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BALANCO PATRIMONIAL :
Entidade: MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

Periodo da Escrituragdo: 01/12/2021 a 31/12/2021 CNPJ: 06.020.318/0001-10

~ Nimero de Ordem do Livro: 282

Periodo Selecionado: 01 de Janeire de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

Frota

Passivo

Clrculante
Fornecedoras
Conlas a Pagar no Pais
Conlas a Pagar no Exierfor
Empresas Ligadas no Exteriar
Principal
Variagao Camblal

Provishes Empresas Ligadas

Emprasas Controfadora,Controlada e
Lig.Pais

VW DO BRASIL LTDA -0 A 1 ANO
MUTUO MDT - IOF A PAGAR.

MUTUQ MAN SE - CURTC PRAZO

PRINCIPAL MUTUO TRATON - CURTC
PRAZO

-CP. - NAC REALIZADO

Imposios e Taxas

FLCMS

LP.

8.8

LR

(HCstL

P.1.8

C.O.FLNS

LN.S.8

Qutros Impostes

Saldrios & Encargos Trabalhlstas

ProvisSas

Obvrigagbes
" InstituicBes Financeiras NP
Adto.Contr.Cambio

FINANCIAMENTO NCE NOTAS DE
CREDITOS EXPORTAGAO

JUROS NCE (NOTAS DE CREDITOS DE
_EXPORTAGAD)

(-} VARIAGAC CAMBIAL MUTUO TRATON ©

R$1889631971_

R 8.574.922.830,86
RS$ 5.500.377.035,99

RS 585.547.449,01
R§ 574.454.082,35

RS 11.093.366.66
R$ 292.013.286,50 .
R$ 268.442.165,85 |

R$ 20.681.708.92

R$ 288041173

R$ 752.865.658,65

RS 607.991,64

RS 390.167.01
R% 433.000.000,00 :
RS 336.840.000.00

Rs (13 062.500,00)
Fvl$ 18 0?98?'9 ?9

RS (2 142 821.42) :

R$ 710.223,55
RS$ 1.304.066,14

R$1oza19012§

RS (3.976.43)
R$ 2.441.414,60

R$ 2.334.105,85
RS 9.287.844,92

RS 3.030.832,46 -

R$ 73.551.058,77 :
RS 63.133.841,67

R$ 10.417.218,10|

RS 2.560.128.538,90

R5126200000000§

RS13.631,118 82

R$3272344542f
RS 9.935.426.333,70°
R$763355130436?
RS 1.111.541, 342,62

| Rssgmsanaazé

RS 114.175.543,80

'Rszssssomsaﬁu

RS 268.462.863,14 .
. R$7.64502257

R$34327asa7§
RS 2.330.166.998,36
' R$1?5883135

RS 390,167,01
R$ 436.000.000,00

R$163000000000

R$ 212.040 000 00 :

RS 3,807.875,82
carmm
'$"i 97924208 |
R$ 1.071.650 69“@
 R§Q@ET6AY)
i R$ 2.%0.15?,40 _

RS 3.273.802,68

 REBAITA43,70.
R$ 8.867.234, 67

. R$57.945.76042

R$4332339433§
R$ 14.121. a74595

RS 2438.082.007.74
RS 1.281.093.241,54

Rs 45 1sa 953 14§
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BALANCO PATRIMONIAL

Entidade:

Periodo da Escrituragao: 01/12/2021 a 31/12/2021
Numero de Ordem do Livro: 292
Periodo Selecionado:

MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

CNPJ: 06.020.318/0001-10 '/

01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

/

00185

, Descrigho Nota
PRINCIPAL BNDES FINEM CURTO
PRAZO
BNDES EMPRESTIMO JUROS CURTO
PRAZO
PRINCIPAL BNDES USD CURTO PRAZO
BNDES EMPRESTIMO JUROS CURTO
PRAZO

EMPRESTIMO PRINCIPAL PPE E 4131
DE 0 A 3 MESES

EMPRESTIMO PPE VARIAGAO CAMBIAL
PASSIVA

EMPRESTIMO PRINCIPAL PPE & 4131 DE
3 MESES A 1 ANO

EMPRESTIMO JUROS PPE & 4131 DE 3
MESES A 1 ANO

PRINCIPAL FINAME - CURTO PRAZO

FINAME MODERMAQ JUROS BCO
BRASIL CP

() ABERT.PRAZOS EMPR FINAN N
CORRENTE

ABERT.PRAZOS EMPR FINAN 1A 5
ANOS N CORRENTE

(-) ABERT.PRAZOS EMPR FINAN
CORRENTE

ABERT.PRAZOS EMPR FINAN ATE 3
MESES CORRENTE

ABERT.PRAZOS EMPR FINAN 3 MESES A
1 ANO CORRENTE

Instrumentos Financeiros
(-) RECLASSIF. - OBRIG. INSTR. FINANC.

-C.P.-0-3-M

(-) RECLASSIF. - OBRIG. INSTR. FINANC.
-C.P. - 3M-1AN

SWAP TRADE V.C NEGATIVA - NAO
REALIZADA

SWAP TRADE JUROS PASSIVOS - NAD
REALIZADO

JUROS PASSIVOS SWAP NAO
REALIZADOS

SWAP HEDGE S/CAIXA CVA PASSIVO CP
0A3M

SWAP JUROS COLIGADAS

SWAP JUROS NAO REALIZADOS
INST.FINANCEIRA

JUROS PASSIVO MARCAGAO A
MERCADO - NAO REALIZADA

ABERT. DE PRAZO - P. HEDGE CAMB.
VND. A PRA. 3M-1A

ABERT. DE PRA - P. DERIV. CAMB. S/ P.
FINAC. 3M-1A

Instrumentos Financeiros Derivativos

Saldo Inicial
RS 72.943.159,06

RS 461.246,26
R$ 1.546,686,57
R$ 3.463,55

RS 170.000.000,13
R$ 98.952.031,80
RS 907.365.929,34

R$ 13.313.338,77
R$ 35.819,685,86
R$ 4.051.878,74

R$ (646.037.228,57)
RS 645.948.741,82
R$ (1.641.301.563,42)
R$ 526.680.540,17

R$ 1.114.709.510,00
RS 60.245.987,16
R$ (125.306,55)

RS (24.054 833 54)
RS 0,00

RS 120.332,53

RS 5.927,34

R$ 3.095.100,56
RS 7.898.031,73
R$ 15.273.708,65

R$ 762.760,63
R$ 1.542.885,81

RS 55.727.380,00
R$ 95.411.268,12

‘SaldoFinal
R$ 53.910.138,24

RS 322.427,37

R$ 0,00

R$ 0,00

RS 140.000.000,00

R$ 53.403.963 42

R§ 740.874.450,15

e

R$3.223.414,31

R$ 115.873.393,76
R$ 4.092.925,81

R$ (339.717.228,67)
RS 348.605.246,03
R$ (1.645.280.736,96)
RS 830.480.660,99

R$ 805.912.058,61
RS 25.525.588,73
R$ 0,00

R$ (59.026.042,51)
RS 13.518.560,00
R$ (3.526.505,68)

R$ 0,00
R$ 750.443,30

R§ 33.607.254,90

RS 15.426.743,29
R$ 0,00
R$ 12.049.653,00

R$ 12.725.492,43
R$ 112.497.468,43

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital —
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BALANGCO PATRIMONIAL

Entidade:
Periodo da Escrituragao: 01/12/2021 a 31/12/2021
Numero de Ordem do Livro: 292

Periodo Selecionado:

MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

CNPJ: 06.020.318/0001-10

01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

PAGAMENTO DE GRATIFICAGOES

NDF FORWARD 3 MESES A 1 ANO CP
VENDA

NDF FORWARD 0 A 3 MESES CP VENDA
NDF FORWARD CVA 0 A 3 MESES

Créditos de Clientes

CONTAS A RECEBER 0 A 1 ANO
IS. JUROS

ADIANTAMENTO PARCEIROS - CP

ADIANTAMENTOS A CLIENTES (CR)

PLANQ CAPITALIZAGAO CREDITOS
SEMESTRAIS

Qutras Conlas a Pagar

PRQOV PLANO REDUGAQ 0 A 1 ANO

OBRIG ALUGUEL DEPOSITO DE PECAS 0
A1 ANO

PLANO CAPITALIZ.-CAMINHOES VW 0 A
1 ANO IS JUROS

CONTRIBUICAO ACAV -0 A 1 ANO IS,
JUROS

OBRIG TERMO COOP SENAINVW-SP 0 A 1
ANO IS. JUROS

VARIACAO CAMBIAL MUTUO SE -
CURTO PRAZO

PROVISAO IR MUTUO MAN SE

PROVISAO JUROS MUTUO MAN SE

JUROS MUTUO TRATON - NAO
REALIZADO

OBRIG REPASSE |l - CAMEX 102

OBRIG CONTAS A CLASSIFICAR
BANCOS CREDORA

CTAS A PAGAR REF.CARTAQO
BRADESCO PASS.AEREA

Leasing a Pagar

ARREND. A PAGAR 3 MESES A 01 ANO

LEASING A PAGAR 3 MESES A 1 ANO -
VWB - 0500

LEASING A PAGAR 3 MESES A 1 ANO -
VWP - 5350

LEASING A PAGAR 3 MESES A 1 ANO -
FLEETZIL - 6715

(-) JUROS ARRENDAMENTO A PAGAR 3
MESES A 1 ANO

(-) JUROS LEASING A PAGAR 3 MESES A
1 ANO - VWB - 0500

(-) JUROS LEASING A PAGAR 3 MESES A
1 ANO - VWP - 5350

Saldo Inicial
R$ 0,00
RS 71.293.868,80
RS 24.115.566,02
R$ 1.833,30
R$ 324.138.713,24

R$ 47.605.278,34

R$ 0,00
RS 271.031.361,78

R$ 5.502.073,12

R$ 262.471.359,47
R$ 0,00

R$ 3.395.918,73
R$ 1.109.011,32
R$ 2.858.732,11

RS 34.147,00

R$ 204.555.000,00

R§ 526.687,66
R$ 3.543.282,81

RS 576.208,04
R$ 1.036.588,34
RS 44.835.783 46
R$ 0,00

RS 26.511.370,89
R$ 6.160.241,58

RS 12.550.424 27
RS 5.617.702,29
R$ 7.364.838,54

RS (2.692.361,51)

RS (1.504.617,46)

RS (880.548,25)

~ Saldo Final

R$ 26.000.000,04
R$ 48.228.407,01
R$ 38.254.320,00

R$ 14.741,38
R$ 500.203.589,53

R$ 72.518.905,74

R$ 2.859.773,30
R$ 414.106.995 42

R$ 10.717.915,07

R$ 240.987.804,25
R$ 0,00

R$ 3.395.918,73
RS (492.474,15)
R$ 7.867.925,39
RS 86.469,18

RS 194.680.000,00

RS 214.061,22
R$ 1.442.154,93

RS 670.938,41
RS 802.783,86

R$ 32.317.671,07

R$ 2.355,61
R$ 27.387.064,05
R$ 11.374.474,16

R$9.617.332,37
R$ 5.250.912,87
R$ 4.711,896,59
RS (1.425.841,65)
RS (1.495.474,11)

R$ (646.236,18)

o
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BALANCO PATRIMONIAL

Periodo da Escrituragdo: 01/12/2021 a 31/12/2021
Numero de Ordem do Livro; 292

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

Entidade: MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA ,/
CNPJ: 06.020.318/0001-10 '

3 Descricdo Nota Saldo Inicial
(-) JUROS LEASING APG 3 MESES A1

ANO -FLEETZIL- 6715 R$ (14.308,57)
Provisdes p/Propaganda Garantia e Outras R$ 429.412.464.49
Garantia / Cortesia R$ 132.488.642,66
Frete / Despesas Portuarias R$ 16.329.519,78
Bonus R$ 92.052.731,53
Rebate R$ 6.578.620,75
Midia R$ 629.312,40
QOutras R$ 181.333.637,37
Provisdo para Imposto de Renda R§ 0,00
PROV IMPOSTO DE RENDA EX.ATUAL 0 R$ 0.00

A 1ANO b
Provisdo para Contribuigdo Social R$ 0,00
PROV CSSL EXERCICIO ATUALO A1 R$ 0,00

ANO

Exigivel a Longo Prazo R$ 2.916.610.727,88

Impostos e Taxas LP

PIS A RECOLHER S/ LEASING - IFRS 16 -
LP

COFINS A RECOLHER S/ LEASING - IFRS
16-LP

Instituigbes Financeiras

B.N.D.E.S

QOutros

Instrumentos Financeiros Derivativos

NDF FORWARD CVA 1 A5 ANOS

ABERT. DE PRA - P. DERIV. CAMB. S/ P.
FINAC. 1A-5A

Provisdes p/Propag.Garantia e Outras

R$ 10.349.605,96
R$ 1.846.145,93

R$ 8.503.460,03
RS 646,037.228,57
RS 111,046.265,33
R$ 534.990.963,24

R$ 56.057.643,08
R$ 41.765.416,08
R$ 14.292.227,00
R$ 373.974.281,90

Garantia / Cortesia R$ 80.945.499,28
Outras R$ 293.028.782,62
Provisdes para Contigéncias RS 413.602.778,65
Trabalhista R$ 24.312.559 42
Civeis R$ 163.519.416,54
Tributaria R$ 225.770.802,69
Créditos de Clientes R$ 32.726.426,75

COMPENSAGAO CRED IPI-ACAV - AC. 5
ANOS SUJ A JUR.

OBR CAUGAQ JUR IPI - ACAV - CP - SUJ.

JUR.CP

RS 14.149.008,49

RS 17.222.625,27

Saldo Final
R$ 0,00
R$ 530.542.742,91
R$ 216.236.452,04
R$ 10.878.155,64
R$ 86.540.359,89
R$ 741.870,75
R$ 1.083.320,86
R$ 215.062.583,73
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 7.459.074,94
R$7.459.074 94
R$ 1.338.123.463 40
R$ 8.831.120,39
R$ 1.593.118,77

R$ 7.338.001,62
R$ 339.717.228,67
R$ 58.402.658,28
RS 281,314.570,38
R$ 2.381.616,18
R$ 2.381.616,18
R$ 0,00

R$ 506.616.951,47
RS 141.744.967,29
R$ 364.871.984,18
R$ 356.795.403,32
RS 27.802.007,85
R$ 131.574.213,67
R$ 197.419.181,80
R$ 29.367.173,99

R$ 3.152.134,69

R$ 23.890.912,25

Este relatdrio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped
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BALANCO PATRIMONIAL

Entidade: MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA
CNPJ: 06.020.318/0001-10

Pericdo da Escrituragao: 01/12/2021 a 31/12/2021

Numero de Ordem do Livro: 292
Periodo Selecionado:

01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

Descrigdo

(-) OBR CAUGAO JUR IPI(1)}-ACAV - AC. 5
ANOS SUJ. JUR.

OUTRAS OBRIGAGOES RECLASSIFICAR

FORD MOTOR COMPANY BRASIL - TAXA
ADM - ACAV CP

Leasing a Pagar
LEASING A PAGAR ENTRE 1 A5 ANOS

LEASING A PAGAR ACIMA DE 5 ANOS
ARRENDAMENTO PAGAR ENTRE 1A 5
ANOS - VWB - 0500

LEASING A PAGAR ACIMA 5 ANOS - VWB
- 0500

LEASING A PAGAR ENTRE 1 A 5 ANOS -
VWP - 5350

LEASING A PAGAR ENTRE 1 A 5 ANOS -
FLEETZIL - 6715

(-) JUROS ARREND A PAGAR ACIMA DE
5 ANOS

(-) JUROS LEASING A PAGAR 1 A 5 ANOS
-VWB

(-) JUROS LEASING A PAGAR ACIMA §
ANOS - VWB - 0500

(-) JUROS LEASING A PAGAR 1 A 5 ANOS
- VWP - 5350

JUROS LEASING A PAGAR ACIMA 5
ANOS - VWP - 5350

(-) JUROS LEASING A PAGAR 1 A 5 ANOS
- FLEETZIL - 6715

(-) JUROS ARRENDAMENTO A PAGAR 1
A 5 ANOS TRANSF

Outras Contas a Pagar
Provisdes
ICMS DILAGAO
Muttios
Outros
Patrimonio Liguido
Capital Social
QUOTA - ANTONIO ROBERTO CORTES

MAN FHS CAPITAL SUBSCRITO

CAPITAL INTEGRALIZADO - ENTRADAS
ANO

Reserva de Lucros a Distribuir
RESERVA DE LUCROS A DISTRIBUIR

Outras Reservas

e

Saldo Inicial
RS (694.943,99)
R$ 220.354,12
R$ 1.829.381,86

R$ 103.567.662,32
R$ 37.060.130,94
R$ 16.167.799,36

R$ 34.551.349,10
RS 8.216.961,72

RS 16.301.690,64
R$ 3.700,065,99

R$ (841.716,45)

R$ (3.581.913,34)
RS (156.219,72)

RS (1.193.735,01)
R$ 0,02

RS (532,26)

R$ (6.656.218,67)
RS 1.280.295.100,65
R$ 0,00

RS 0,07

R$ 1.275.110.000,00
R$ 5.185.100,58

R$ 157.935.066,78
R$ 2.326.695.288,00
RS 1,00

R$ 2.326.695.287,00
R$ 0,00

RS 229.127.813,94

R$ 229.127.813,94
R§ 198.278.781,23

Saldo Final
RS (821.412,49)
R$ 215.338,73
R$ 2.930.200,81

R$ 93.848.422,04
R$ 45.724.713,74

R$ 6.208.084,32 |

R$ 33.752.061,10
R$ 0,00

R$ 10.867.793,76
R$ 3.663.633,92

| RS (442.177,76)
RS (2.629.488,63)
RS (46.402,06)
R$ (546.545,87)
R$ 0,02

RS 0,00

RS (2.703.250,50)
RS 465.547,34

RS 465.547,27

RS 0,07

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 913.753.065,44
R$ 2.626.625.288,00
R$ 1,00

R$ 2.326.695.287,00
R$ 299.930.000,00
R$ 229.127.813 94
R$ 229.127.813,94
R$ 270.326.862,96
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BALANCO PATRIMONIAL

Entidade: MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA
Periodo da Escrituragao: 01/12/2021 a 31/12/2021

Numero de Ordem do Livro: 292

CNPJ: 06.020.318/0001-10

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

00189

= Descricio
INCORPORAGAO DA MAN HOLDING -
RESERVAS

RESERVA INCENTIVOS FISCAIS NAO
REMESSIVEIS

(-) NDF RES.RESULT FORWARDS OCI |
VENDA

(-) RES. IMP.RENDA DIFERIDO INCENT.
FISCAIS

(-) RES. CS DIFERIDA INCENTIVOS
FISCAIS

NDF RES.RESULT FORWARDS OCI Il
VENDA

(-) .LR DIFERIDO RESULT ABRANGENTES
OCI Il VENDA

(-) CS DIFERIDA RESULT ABRANGENTES
OCI Il VENDA

IMP.RENDA DIFERIDO RESULTADOS
ABRANGENTES - OCI |

CS DIFERIDA RESULTADOS
ABRANGENTES - OCI |

(-) LEI 11.638 IMOBILIZADO
DESENVOLVIMENTO

(-) LEI 11.638 RESERVA
GANHOS/PERDAS ATUARIAIS

(-) Resuitados Acumulados

(-) LUCRO/PREJUIZOS ANOS
ANTERIORES

(-) RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO
REAPRESENTAGAO - IFRS9

~ Saldo inicial

R$ 350.407.595,51
RS 10.983.44

RS (185.882.084,05)
R$ (1.398.475,32)
RS (503.451,09)
RS 48.705.399,85
R$ (12.176.349,94)
RS (4.383.486,00)
RS 46.470.520,99
R$ 16.729.387,57
R$ (2.857.190,89)

R$ (56.844.068,84)
R$ (2.596.166.816,39)
RS (2.143.522.500,44)

R$ (452.644.315,97)
RS 0,02

Saldo Final
R$ 350.407.595,51
R$ 0,01
RS (85.294.494,32)
R$ (1.398.475,32)
RS$ (503.451,09)
RS 14.177.816,34
RS (3.544.454,02)
RS (1.276.003,49)
RS 21.323.623,58
R$ 7.676.504,49
R$ (2.857.190,89)
R$ (28.384.607,84)
RS (2.212.326.899,46)

R$ (2.596.155.832,98)

R$ 383.828.933,50
R$ 0,02

Este relatdrio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped
Versao 9.0.0 do Visualizador Pagina 11 de 11




Caminhoes

Onibus O 0

Volkswagen Caminhéies e Onibus - Rua Volkswagen, 291 - Sic Paulo - 5P - Brasil.

Declaracao dos Indicadores Financeiros
Volkswagen Truck e Bus

Com o objetivo de atender o procedimento do processo licitatério, sequem os indices de
Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG) e Liquidez Corrente (LC) extraidos nos relatérios
societarios de dezembro 2021, da VOLKSWAGEN TRUCK E BUS INDUSTRIA E COMERCIO DE
VEICULOS LTDA, CNPJ 06.020.318/0001-10:

LG = Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo / Passivo Circulante + Passivo Nio Circulante
LG =(5.691.940.398,50+ 1.899.700.121,33)/ (7.683.551.804,86+ 1.338.123.463,40)
LG =0,8415

SG = Ativo Total / Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante
SG =9.935.428.333,70/ (7.683.551.804,86+ 1.338.123.463,40)
SG=1,1013

LC = Ativo Circulante / Passivo Circulante
LC = 5.691.940.398,50/ 7.683.551.804,86
LC =0,7408

Emissao: 29/03/2022
Validade: 31/05/2023

SILVAERIKADE ooty signec by seve

ARAUJO VWPKI 555402660884C820
559402BE0BB4CB20 Yare: 20220329 162432
L¥00

Erika de Aradjo Silva
CRC: 1RJ097955/0-4'T'
UF:SP




DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

@( AL

J

Entidade:
Periodo da Escrituragdo: 01/12/2021 a 31/12/2021
Numero de Ordem do Livro: 292

Periodo Selecionado:

MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

CNPJ: 06.020.318/0001-10

01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

0019:

Descrigdo
Resultado Liquido do Exercicio
Resultado Antes do Imposto de Renda

~ Nota

S

Lucro / Prejuizo Operacional
Lucro Bruto

Total da Receita Liquida

(-) Custo dos Produtos Vendidos

(-) Despesas com Vendas

' CRED LIQUID DUVID CLIENTES

(-) CREDITO LIQ DUVIDOSA-FORMAGAO
CLIENTE/FORNEC IFRS9

(-) CRED LIQUID DUVID FORMAGAO
CLIENTE EXTERIOR

(-) CRED LIQUID DUVID FORMAGAO
VWARGENTINA

(-) CRED LIQUID DUVID FORMAGAQ
VWMEXICO

(-) CRED LIQUID DUVID FORMACAO VGS

(-) ASSISTENCIA TECNICA 24 HORAS-
TRUCKS

(-) GAR.CONTRATUAL E REVISAO GRATIS
NO PAIS - CARROS

(-) GAR.CORTESIA E REVISAO GRATIS NO
PAIS - CARROS

RED. GAR.CONTR NO PAIS - CARROS
(C.REC)

(-) CRED LIQUID DUVID FORMAGAQ
PORSCHE COLOMBIA

(-) DESP.F/ EXPORT.VEIC.AMERICA LATINA
(-) DESP.F/ EXPORT.VEIC. AFRICA

(-) DESP.F/ EXPORT.VEIC.ASIA E OCEANIA
(-) DESP.F/ EXPORT. VEIC.VW ARGENTINA

(-) DESP.F/ EXPORT.VEIC. - MAN AFRICA

(-) CRED LIQUID DUVID FORMAGAO
PORSCHE CHILE

(-) DESP.F/ EXPORT.VEIC.MAN MEXICO

(-) DESP.F/ EXPORT.VEIC. PORSCHE
COLOMBIA

(-) DESP.F/ EXPORT.VEIC. PORSCHE CHILE

(-) DESP.F/ EXPORT.VEIC.MAN SCANIA
WEST AFRICA

(-) GARANTIA CONTRATUAL EXPORTAGAO
LAM

(-) CRED LIQUID DUVID FORMAGAD VWAG
0100

(-) GARANTIA CONTRATUAL EXPORTAGAO
MEX

~ Saldo anterior

RS (452.644.315,97)
RS (468.795.745,19)
RS (241.782.580,74)
RS 1.003.476.880,43
RS 6.986.417.132,26
R$ (5.982.940.251,83)
RS (583.170.945,82)
RS (866.568,98)

RS (6.277.270,41)
RS (937.569,66)
R$ (1.774,48)

RS (4.674,79)

RS (100.181,62)
RS (7.985.332,81)
RS (94.031.347,72)
RS (52.663.118,34)
R$ 9.885.365,36

R$ (4.022,29)

R$ (1.126.708,02)
RS (151.206,39)
R$ 0,00

RS (8.595.841,14)
RS (36.780,74)

RS (12.428,22)
RS (121.999,92)
RS (110.799,21)
R$ (259.199,05)
R$ (450.699,60)

RS (3.412.310,50)

R$ (189,03)

R$ (1,379.071,61)

Saldo atual
R$ 383.828.933,50
R$ 724.958.793,39
R$ 781.845,859,82
R$ 2.353.922.405,13
R$ 13.035.377.547,47
R$ (10.681.455.142,34)
RS (894.918.663,30)
R$ 0,00

R$ (11.029.415,72)
R$ (1.399.574,67)
R$ (43.951,37)

R$ (0,03)

RS (299.826,54)

R$ (9.157.916,84)
R$ (202.460.281,91)
RS (74.987.282,12)
R$ 614.912,97

R$ (4.267,65)

RS (2.753.766,93)
RS (214.799,74)
RS (8.799,79)

RS (3.506.241,44)
R$ (1.600,01)

RS (136,64)

R$ (394.001,04)
R$ (348.803,82)
R$ (800.403,70)
R$ (674.858,35)
RS (7.608.837,07)
RS (1,87)

R$ (2.889.569,23)

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital —

Versao 9.0.0 do Visualizador

Sped

Pagina 1 de 4
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

00}(9:

Entidade: l MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA
Perfodo da Escrituragdao: 01/12/2021 a 31/12/2021

Numero de Ordem do Livro: 292

CNPJ: 06.020.318/0001-10

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

Descrigdo

(-) GARANTIA PECAS NO PAIS

CREDITO LIQ DUVIDOSA-CLIENTES-
PORSCHE BR IM-FORMAG

(-) ATUALIZAGAO GARANTIA VW-
CAMINHOES

GARANTIA RESS FORNECIMENTO NO PAIS

(-) CRED LIQUID DUVID COLIG-FORM-
TRATON AB

(-) CRED LIQUID DUVID COLIG-FORM-
SCANIA WEST AFRICA

(-) DEBITO VOLKSWAGEN PREVIDENCIA
PRIVADA - VENDAS

(-) DEPRECIAGAO FINANCEIRA-VEIC FROTA

CRED LIQUID DUVID REVERSAO
VWARGENTIN

CRED LIQUID DUVID REVERSAO
VWMEXICO

CRED LIQUID DUVID REVERSAO VGS

CRED LIQUID DUVID REVERSAO PORSCHE
COLOMBIA

CRED LIQUID DUVID REVERSAO PORSCHE
CHILE

CRED LIQUID DUVID REVERSAO VWAG
0100

CRED LIQUID DUV COLIG-REVER-SCANIA
WESTA FRICA

CRED LIQUID PROVISAO GARANTIA

CRED LIQUID DESV EXERCICIO ANTERIOR
CLIENTES

(-) DESPESAS DE VENDAS AUTOMOVEIS
vw

(-) DESPESA VENDAS/MARKETING-P&A-
VWB

(-) DESPESA VENDAS -JUBILEU DE PRATA
(-) MARKETING-VOKSWAGEN

(-) ACAO PROMOCIONAL /PROPAGANDA
ACAO PROMOCIONAL - DIVERSAS

(-) BONUS CONTRATO DE MANUTENGAOQ

(-) ACAO PROMOCIONAL - APROVAGOES
ESPECIAIS

(-) DESPESA COM ACAO PROMOC. REBATE
c&0

(-) BONUS PROG. PREMIO
CONCESSIONARIOS

(-) DESPESA COM GARANTIA FINANCEIRA -
RISCO COMPARTILH

(-) ACAO PROMOCIOMAL / CAMPANHAS DE
MARKETING

RECEITA C/ REDUGAO DA GARANTIA
FINANCEIRA

Saldo anterior
RS (4.576.040,47)
R$ (1,00)

RS (10.420.493,70)
R$ 26.816.483,74
RS (14.240,25)

R$ (29.172,83)
R$ (131.160,74)

RS (4.739.159,01)
R$ 4.687,34

R$ 1.683,00
R$ 135.155,74
R$ 21.035,64

R$ 2.761,02
R$ 26,37
R$ 35.313,11

R$ 4.474.780,12
R$ 2.086.948,92

RS (74.097.218,52)

R$ (52.359.812,92)

RS 352.816,62
R$ (15.675.862,50)
R$ (5.606.249,26)
RS 35.447,86

R$ (65.035.566,00)

RS (1.705.163,57)
R$ (5.131.450,58)
R$ (7.108.600,00)
RS (1.584.577,12)
RS (1.667.383,17)

R$ 0,00

Saldo atual

R$ (3.511.942,76)
R$ 0,00

RS (20.815.661,54)
R$ 30.000.679,24
RS (18.084,11)

RS (15.821,12)

R$ (108.621,59)
RS (8.222.096,13)
RS 0,00

RS 4.674,77

RS 100.181,50

R$ 4.022,35

R$ 12.428,23

R$ 332,04

R$ 29.064,61

R$ 0,00

RS 0,00

RS (72.472.187,52)
RS (62.107.033,19)

RS (82.268,15)

RS (23.643.321,07)
RS (5.981.307,19)
RS 41.667,47

RS (6.211.820,93)

RS (762.416,78)
RS (7.115.500,00)
RS (10.019.900,00)
RS (626.266,36)
RS (2.010.287,33)

R$ 148.075,18

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragdo Digital — Sped
Verséo 9.0.0 do Visualizador Pagina 2 de 4



DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

)

Entidade: MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA
Periodo da Escrituragao: 01/12/2021 a 31/12/2021

CNPJ: 06.020.318/0001-10

Numero de Ordem do Livro: 292

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

00133

 (-) SEGURO S/TRANSPORTE DE VEICULOS
NOVOS PAIS

() FUNDO DE CAPITALIZACAO VEIC NO
PAIS

(-) DESPESA COM SUBSIDIO TAXA CONS.
MAGGI

FUNDO DE CAPITALIZAGAO VEIC NO PAIS
B&H (C.Rec)

(-) COMISSAQ S/ VENDA VEIC NO PAIS

(-) SPECIAL INCENTIVES (VARIABLE
MARKETING) B&H (CREC)

RED. COMIS S/ VENDA VEIC NO PAIS
(C.REC)

(-) Despesas Gerais Administrativas
(-) Despesas Gerais
Recuperagio de Despesas Gerais
Demais Receitas Tributaveis PIS/ICOFINS
(-) Total das Despesas / Receitas
(-) Despesas Financeiras
Receitas Financeiras
(-) Resultado Nao Operacional
Receitas Nao Operacionais

INDENIZAGOES SEGUROS E OUTRAS
VENDA BENS DO PERMANENTE VEICULO
FROTA

VENDA DE VEIC. DA CONCORRENCIA
FROTA

RECEITA DE INCENTIVOS - PROGRAMA
ROTA 2030

EQUIVALENCIA PATRIMONIAL - MAN
MEXICO

(-) Despesas Nao Operacionais

(-) CUSTO DE VEICULOS - INDENIZAGOES
SEGUROS

(-) RECOF CONTAGEM CICLICA 711/712

(-) VALOR RESIDUAL BAIXA IMOBILIZADO
POR SCRAP

(-) ENCARGOS COM VENDA VEICULCS
FROTA VW

SCRAP VEICULOS DA ENGENHARIA e
QUALIDADE VW

(-) ROUBO/SINISTRO-VEICULOS DA FROTA-

VW
VL RESID BAIXA IMOB ESCRAP-IPC/20

(-) RECOF -IP] - MATERIAL N UTILIZADO NA
MONTAGEM

(-) EQUIVALENCIA PATRIMONIAL - MAN
MEXICO

Saldo anterior

R$ (5.656.563,42)
R$ (44.960.807,25)
R$ (342.689,00)
RS 1.646.033,13

R$ (162.326.324,77)
R$ 2.456.918,37

R$ 10.572.228,46

R$ (228.080.554,70)
RS (1.585.862.968,57)
R$ 1.345.614.199,28
RS 12.168.214,59

RS (434.007.960,65)
R$ (1.865.708.783,59)
RS 1.431.700.822,94
RS (227.013.164,45)
R$ 74.308.147,57

RS 4.768.173.48

R$ 10.863.300,00
R$ 596.361,50

R$ 0,00

R$ 58.080.312,59
R$ (301.321.312,02)
RS (1.367.480,62)
R$ (1.366,27)

R$ 7.259,38

R$ (10.053,326,09)
R$ (1.613.772,89)
R$ 0,00

R$ 505.103,57

R$ 0,00

RS (288.897.729,00)

~ Saldo atual
RS (9.082.447,71)
RS (104.366.709,17)
R$ (1.357.842,42)
R$ 1.144.135,93

R$ (269.019.550,94)
RS (909.314,90)

R$ 25.899,82

R$ (369.937.411,93)
R$ (1.959.657.535,49)
RS 1.566.574.359,88
R$ 23.145.763,68

R§ (307.220.470,08)
R$ (1.380.762.180,32)
R$ 1.073.541.710,24
RS (56.887.066,43)
R$ 61.137.893,20

R$ 4.228.305,18

R$ 2.261.500,00
R$ 872.393,00
R$ 10.806.550,14

R$ 42.969.144,88
RS (118.024.959,63)
R$ (1.108.853,07)
R$ (164.956,01)

RS (2.397,13)

RS (1.899.447,24)
R$ 0,00

RS (33.559,11)

R$ 0,00

RS (2.431,80)

R$ (114.813.315,27)

Versao 9.0.0 do Visualizador

Este relatorio foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragao Digital — Sped
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Entidade: MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA
Periodo da Escrituragao: 01/12/2021 a 31/12/2021 CNPJ: 06.020.318/0001-10
Ndmero de Ordem do Livro: 292

Periodo Selecionado: 01 de Janeiro de 2021 a 31 de Dezembro de 2021

Descrigdo . Nota ~ Saldo anterior Saldo atual

(-) Imposto de Renda/CSLL e Diferidos . R$ 16.151.429,22 R$ (341.129.859,89)

(-) Contribuigac Social Exercicio Corrente RS 0,00 RS (89.610.246,77)
Cg}?gg:TTER’B““;AO SOCIAL EXERCIGIO RS 0,00 RS (89.610.246,77)
Contribuigdo Social Exercicios Anteriores R$ 4.492,119,55 R$ 0,00
AB?TQENF;IIEE:E{‘I‘FAO SOCIAL EXERCICIOS RS 4.492.119,55 R$ 0,00

(-) Imposto de Renda Exercicio Corrente RS 0,00 RS (251.519.613,12) :
ngleh{dEPh?rsETo DE RENDA EXERCICIO RS 0,00 RS (251.519.613,12) u
Imposto Renda Exercicios Anteriores R$ 11.659.309,67 R$ 0,00
AmZgISOTSEES)E RENDA EXERCICIOS RS 11.659.300,67 RS 0,00

Este relatério foi gerado pelo Sistema Publico de Escrituragéo Digital — Sped

Versédo 9.0.0 do Visualizador Pagina 4 de 4



MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAO DIGITAL — Sped Versao: 9.0.0

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICAGAO DO TITULAR DA ESCRITURAGAO PRt e e
NIRE | CNPJ
35221488602 06.020.318/0001-10
NOME EMPRESARIAL '

MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

IDENTIFICAGAO DA ESGFIITUHA[}AO s

LI;?HMA DA ESCRITURAGAO CONTABIL IPEHiODO DA ESCRITURAGAO
Livro Diario = b1f01!2021 a 31/01/2021
INATUHIZA DO LIVRO NUMERO DO LIVRO

Diério Geral — : !281

IDENTIFICAGAO DO ARQUIVO (HASH)

|
18.6A.89.57.43.30.49.3D.22.9F.0E.E1.61.29.08.87.BF.62.14.41

ESTE LWHO FOI ASSIHADO COM 0OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS: |

" NeSERIEDO RESPONSAVEL
scommniunmo. crowd [ f ol S ceeeano | vALSAe B
ERIKA DE ARAUJO 30/04/2019 a
Contador 09079102709 g ey 208715352513022183 o000 Nao
A ANTONIO ROBERTO  910383105960704876  14/08/2020 a
Dirstor 76521184849 | CORTES:76521184849 7 14/08/2023 Sim
NUMERO DO RECIBO: Escrituragéo recebida via Internet
18.6A.89.57.43.30.49.3D.22.9F.0E.E1.6 pelo Agente Receptor SERPRO
1.29.08.B7.BF.62.14.41-8 e 020032022 @ 16:00:19

26.C2.72.E9.F6.D1.28.B0
71.BE.B5.6F.FE.22.3D.0F

Considera-se autenticado o livro contébil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagao de que trata o art. 39 da Lei n? 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticagao.

BASE LEGAL: Decreto n® 1.800/1996, com a alteragao do Decreto n® 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n® 8.934/1994 com a alterago da
Lei Complementar n® 1247/2014.




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAO DIGITAL — Sped Versao: 9.0.0

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICAGAO DO TITULAR DA ESCRITURAGAO

NIRE | CNPJ |
35221488692 06.020.318/0001-10 |
NOME EMPRESARIAL ‘

|

MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

IDENTIFICAGAO DA ESCRITURAGAQ

FORMA DA ESCRITURAGAO CONT. ABIL PERIODO DA ESCRITURAGAO
Livro Diario ) = - —a b1!02!2021 a 28/02/2021

NATUREZA DO LIVRO NUMERO DO LIVRO [
Diario Geral . !_382 |

IDENTIFICAGAO DO ARQUIVO (HASH) _
04.09.D4.A6.D0.00.A1.4C.70.84.71.CF .35.60.51.C6.B4.AE.48.6A _ |

[ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS: = ps

= = & N¢ SERIE DO RESPONSAVEL
| QUALIFICACAO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ no\.ue  CERTIFICADO VALIDADE " e o
: ANTONIO ROBERTO  910383105960704876  14/08/2020 a ’
Diretor 76521184849 conTES76521184849 7 14/08/2023 Sim
ERIKA DE ARAUJO 30/04/2019 a
Contador 09079102709 SILVA:08079102709 | 208715352513922183 "0 o) Nzo
NUMERO DO RECIBO: Escrituragédo recebida via Internet

pelo Agente Receptor SERPRO
em 02/03/2022 as 16:42:18

04.09.D4.A6.00.00.A1.4C.70.84.71.CF.
35.60.51.C6.B4.AE.48.6A-4

22.8E.A2.31.C7.7B.84.1F
EF.5A.D5.6B.A5.B8.21.C8

Considera-se autenticado o livro contébil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagdo de que trata o art. 39 da Lei n? 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticagao.

BASE LEGAL: Decreto n® 1.800/1996, com a alteragao do Decreto n® 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n® 8.934/1994 com a alteragio da
Lei Complementar n® 1247/2014.
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAO DIGITAL — Sped Versao: 9.0.0

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURACAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICAGAO DO TITULAR DA ESCRITURAGCAO =
NIRE CNPJ '- |
35221488692 06.020.318/0001-10
NOME EMPRESARIAL

MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA
IDENTIF]GAQAO DA ESCR!TUHACAO - e o . = e
FORMA DA ESCRITURAGAO CONTABIL tenlono DA ESCRITURAGAO
Livro Didrio o 1/03/2021 a 31/03/2021
‘NATUREA DO LIVRO UMERO DO LIVRO
Diério Geral 1283 il
IDENTIFICAGAO DO ARQUIVO (HASH)
7F.47.29.D8.DC.6E.62.49.EB.27.2F F3.00.BD.9B.15.C6.87.1C.8D e
ESTE LNHO FOI ASSINADO COM OS SEG UlN‘rES CERTIFICADDS DIGITAIS:
. N¢ SERIE DO - - RESPONSAVEL
ouauncng;g DO sncmramo cmcw - uouE ~ CERTFICADO VALIDADE LEGAL
EFIIKA DE ARAUJO 30/04/2019 a
Contador 09079102709 SILVA0S079102700 | 208716352513922183 500 1nnss Nao
ANTONIO ROBERTO  910383105960704876  14/08/2020 a .
Diretor 76521184849 o oaTEGS.76521184849 7 14/08/2023 Sim
NUMERO DO RECIBO: Escrituragao recebida via Internet
7F.47.29.D8.DC.6E.62.49.EB.27.2F.F3. pelo Agente Receptor SERPRO

00.BD.9B.15.C6.B7.1C.8D-8 em 02/03/2022 as 17:20:48

86.01.8D.4B.F2.84.0E.54
0A.86.97.51.61.E5.C7.48

Considera-se autenticado o livro contdbil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagio de que trata o art. 39 da Lei n® 8.934/1994,
Este recibo comprova a autenticagao.

BASE LEGAL: Decreto n® 1.800/1996, com a alteragao do Decreto n® 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n® 8.934/1994 com a alteragéo da
Lei Complementar n® 1247/2014.




MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAO DIGITAL — Sped

Versao: 9.0.0

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICAGCAO DO TITULAR DA ESCRITURACAO

NIRE CNPJ
35221488692 06.020.318/0001-10
| NOME EMPRESARIAL ,
| MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA W/
IDENTIFICAGAO DA ESCRITURAGAO :
FORMA DA ESCRITURAGAO CONTABIL PERIODO DA ESCRITURAGAO
Livro Diario - e 01/04/2021 a 30/04/2021
NATUREZA DO LIVRO NUMERO DO LIVRO
Diério Geral _ . o 284
IDENTIFICAGAO DO ARQUIVO (HASH)
02.89.43.56.58.6C.C3.92.37.F3.5B.84.C6.00.C8.53.CD.F3.11.55
ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CEHTIFICADOS DIGITAIS:
N SERIE DO RESPONSAVEL
aIJAuﬁr.:AcAo DO SIGNATARIO CPF/CNPJ CERTIFICADO VALIDADE LEGAL
ANTONIO ROBERTO 910383105960704876  14/08/2020 a
Diretor 76521184849 oopTES:76521184849 7 14/08/2023 Sim
ERIKA DE ARAUJO 30/04/2019 a .
Contador 09079102709 SILVA09070102700  208715352613922183 | ‘o0 0 Nzo -

NUMERO DO RECIBO:

02.89.43.56.5B.6C.C3.92.37.F3.5B.84.

C6.D00.C8.53.CD.F3.11.55-3

Considera-se autenticado o livro contabil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagao de que trata o art. 39 da Lei n® 8.934/1994.

Este recibo comprova a autenticagao.

BASE LEGAL: Decreto n® 1.800/1996, com a alteragao do Decreto n? 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n® 8.934/1994 com a alteragio da

Lei Complementar n® 1247/2014.

Escrituragao recebida via Internet
pelo Agente Receptor SERPRO

em 02/03/2022 as 17:58:02

2F.A7.8E.9F.20.D2.AF.SC
4F.BB.7C.28.75.2E.32.F9




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL
SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAO DIGITAL — Sped Versao: 9.0.0

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICAGAO DO TITULAR DA ESCRITURAGAO

NIRE CNPJ
35221488692 06.020.318/0001-10
NOME EMPRESARIAL

f\ MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

IDENTIFICAGAO DA ESCRITURAGAO

FORMA DA ESCRITURAGCAO CONTABIL PERIODO DA ESCRITURAGAO
ivro Didrio . - PR __B_t_m_sf_zom a 31/05/2021

ATUREZA DO LIVRO NUMERO DO LIVRO

iario Geral . 285 B
IDENTIFICAGAO DO ARQUIVO (HASH)

6.11.EA.8D.6D.30.FA.3B.F7.1C.05.63.EA.31.EC.75.55.5C.9F .46 .

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM 0S SEGUINTES_._C_EBTIFI_CADOS DIGITAIS:

' b Sk . NeSERIEDO RESPONSAVEL
QUALIFICACAO DO SIGNATARIO  CPFICNPJ - Nowe ~ CERTFIGADD VALIDADE LEaAL
ERIKA DE ARAUJO 30/04/2019 a
Contador 09079102709 SILVA:09079102709 208715352513922183 29/04/2022 Nao
ANTONIO ROBERTO  910383105960704876  14/08/2020 a .
P Diretor 76521184849 oRTEG76521184849 7 14/08/2023 il
NUMERO DO RECIBO: Escrituragao recebida via Internet
E6.11.EA.8D.6D.30.FA.3B.F7.1C.05.63. pelo Agente Receptor SERPRO

EA.31.EC.75.55.5C.9F.46-2 em 02/03/2022 as 18:37:40

64.64.09.C2.90.8E.02.0C
D4.DA.8B.2B.BA.AA.62.E1

Considera-se autenticado o livro contabil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagio de que frata o art. 39 da Lei n® 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticagao.

BASE LEGAL: Decreto n® 1.800/1996, com a alteragao do Decrelo n® 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n° 8.934/1994 com a alteragao da
Lei Complementar n® 1247/2014.




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURACAO DIGITAL — Sped Versdo: 9.0.0

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAGAO CONTABIL DIGITAL

IDENTIFICAGAO DO TITULAR DA ESCRITURAGAO

NIRE CNPJ I

35221488692 06.020.318/0001-10 |

NOME EMPRESARIAL

MAN LATIN AMERICA INDUSTRIA E COMERCIO DE VEICULOS LTDA

IDENTIFICACAO DA ESCRITURAGAO o S e
FORMA DA ESCRITURACAO CONTABIL PERIODO DA ESCRITURAGAO |
ivro Dirio s - [1/06/2021 a 30/06/2021

ATUREZA DO LIVRO ' NUMERO DO LIVRO
Iario Geral ) o 1286

IDENTIFICAGCAO DO ARQUIVO (HASH)
6.FB.84.1E.FC.AC.F5.0C.61.08.39.27.92.51.AE.E4.E3.86.9F .40

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

o ' NeSERIEDO yarimane  RESPONSAVEL
QUALIFICAGAO DOSIGNATARIO  CPFICNPJ NOME SRETIGADO vALDADE TR
ANTONIO ROBERTO  910383105960704876  14/08/2020 a .
Efiretor 76521184849 CORTES:76521184849 7 14/08/2023 Sim
ERIKA DE ARAUJO 30/04/2019 a i
Contador 09079102709 SILVA:09079102709 208715352513922183 20/04/2022 Nao
NUMERO DO RECIBO: Escrituragéo recebida via Internet
76.FB.84.1E.FC.AC.F5.DC.61.08.39.27. pelo Agente Receptor SERPRO

92.51.AE.E4.E3.86.9F.40-0 em 02/03/2022 as 19:27:41

DC.55.30.28.5B.AD.1E.18
F6.09.8C.08.6D.3E.51.CE

Considera-se autenticado o livro contébil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticagao de que trata o art. 39 da Lei n® 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticagao.

BASE LEGAL: Decreto n? 1.800/1996, com a alteragdo do Decreto n® B.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei n® 8.934/1994 com a alteragdo da
Lei Complementar n® 1247/2014.

A4




